
รายงานการนิเทศภายใน
โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม 

โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม อำเภอดอยเต่า จังหวัดเชียงใหม่
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ

รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกของครู
โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม 
ภายใต้การขับเคลื่อน DOITAO MODEL



แผนนิเทศภายในโรงเรยีน  ประจำปีการศึกษา 2567                                                             ก 

คำนำ 
 
 

โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม อำเภอดอยเต่า  จังหวัดเชียงใหม่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงใหม่  ได้จัดทำแผนนิเทศภายในโรงเรียน  ประจำปีการศึกษา 2567  ขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือในการนิเทศ 
ปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน และผู้บริหารโรงเรียน  ตลอดจนองค์กรของ
ชุมชนในการพัฒนาการศึกษา และคุณภาพในการศึกษา การนิเทศภายในและเทคนิคการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เป็นการพัฒนาคน  พัฒนางาน ประสานความสัมพันธ์ และการสร้างขวัญและกำลังใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายที่สำคัญ คือ คุณภาพการศึกษาของผู้เรียน  ตลอดถึงการประเมินมาตรฐาน
การศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคมได้กำหนดมาตรฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเน้นการนิเทศตาม
รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ร่วมกันเชิงรุกของครูโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม DT SUPER ภายใต้การขับเคลื่อน DOITAO MODEL                
เพ่ือให้การดำเนินงานการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับทุกระดับให้บรรลุ เป้ าหมายที่ กำหนดไว้                          
ดังนั้นโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคมจึงได้จัดทำแผนนิเทศภายในโรงเรียนขึ้นมา  เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการจัด 
 

โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม 
    มีนาคม 256๘ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 

โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม มีการพัฒนาการดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ เชิงรุก (Active 
Learning) ด้วยเครื่องมือสอนคิด (Thinking) ผ่านกระบวนการพัฒนาภายใต้ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ” โดยได้ดำเนินการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยคำนึงถึง การเรียนรู้แบบร่วมมือ
ร่วมพลังในห้องเรียน (Collaborative Learning)  เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล  พัฒนาสมรรถนะของ
ผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกัน
และแก้ไขปัญหา การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ฝึกการปฏิบัติให้คิดเป็น ทำเป็น  แก้ปัญหาได้ รักการอ่าน ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่อง  จัดการเรียน
การสอนโดยบูรณาการข้ามสาระการเรียนรู้ ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน  

ส่งเสริมครูและบุคลากรเพ่ือพัฒนาสื่อเทคโนโลยี การบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ โดยผู้สอนคำนึงถึงพัฒนาการทางด้านร่างกาย 
และสติปัญญา วิชาการเรียนรู้ ความสนใจ การจัดการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้น โดยใช้นวัตกรรมที่หลากหลาย 
รวมถึงมี การดำเนินการการสร้างความเป็นเพ่ือนร่วมงาน (Collegiality) และชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
พัฒนาส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูดำเนินการรวมกลุ่มชุมชนการพัฒนาทางวิชาชีพครู (PLC) เพ่ือแก้ปัญหาการ
จัดการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยกำหนดให้รายงาน สื่อ และการดำเนินกิจกรรมกลุ่มชุมชนการพัฒนาทางวิชาชีพ
ครู (PLC) ทุกภาคเรียน 

          ทำการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้การเรียนรู้ของครูอย่างเป็นระบบ ทุก
ภาคเรียนโดยกลุ่มสาระทำการนิเทศ ภาคเรียนละ 2 ครั้ง ผู้บริหาร และชุมชนทำการนิเทศภาคเรียนละ 2 
ครั้ง ภายใต้การเปิดห้องเรียน (Open Classroom) มีการส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง พัฒนาการประกันคุณภาพการ ศึกษา โดยขับเคลื่อนการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา เพ่ือนำผลไปใช้เป็นข้อมูล ในการพัฒนาสถานศึกษา ให้มีคุณภาพตามแผนกุล
ยุทธ์ที่คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น เป็นไปตามรูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกของครูโรงเรียนดอยเต่า
วิทยาคม DT SUPER  ภายใต้การขับเคลื่อน DOITAO MODEL 
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รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกของครูโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม DT SUPER 

ภายใต้การขับเคลื่อน DOITAO MODEL 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

รูปแบบการนิเทศตามแนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
  
  
 
 
 
                                       ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 
                                    ประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
                                      ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่ อศึ กษารูปแบบการนิ เทศตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกของ
ครูโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม ภายใต้การขับเคลื่อน 
DOITAO MODEL 

2. เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิง
รุกของครูโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม ภายใต้การ
ขับเคลื่อน DOITAO MODEL 

3. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนให้สูงขึ้น  
 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุก 

1. ความรู้ความเข้าใจด้านหลักสูตร 
2. ความรู้ความสามารถในการวางแผนการ

จัดการเรียนรู้ 
3. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
4. ความสามารถในการจัดการชั้นเรียน 
5. ความสามารถในการประเมินผู้เรียน 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
ความเป็นมาและความสำคัญ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545   
มาตรา 47 กำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจำเป็นต้องอาศัยกระบวนการปฏิบัติอย่างหลากหลาย ซึ่งประกอบด้วย 
กระบวนการที่สำคัญคือ กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนรู ้ และกระบวนการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล และการนิเทศภายในมีกำหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 ซึ่งกำหนดการกำกับ ติดตาม การจัดการศึกษาของ
ผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ตัวชี้วัดที่ 2.7 ได้กำหนดให้สถานศึกษามีกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรทาง   การศึกษาอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึงความสำคัญ 
และนำผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้เกิดคุณภาพ สิ่งหนึ่งเป็นคุณภาพของผู้เรียนที่เชื่อมั่นว่าผู้เรียนจะมีคุณภาพตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด  (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2560) ตลอดทั้งมีทักษะในศตวรรษที่ 21 นั้น จะต้องมีกระบวนการสู่ความสำเร็จใน   การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 3 กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และ กระบวนการ
นิเทศการศึกษา  ซึ่งกระบวนการนิเทศการศึกษา ถือว่าเป็นภารกิจจำเป็นต่อการจัดการศึกษาที่ ต้องอาศัย
ความร่วมมือจากบุคลากรหลายฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่เป็น
เป้าหมายสุดท้าย บุคลากรที่เกี่ยวข้องในหน่วยงานจัดการศึกษา จำเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงตนเองให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง  เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศการศึกษาเป็น
กระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยเหลือ ชี้แนะและพัฒนางานให้ประสบผลสำเร็จ ทันต่อสภาพความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกทั้งเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ ช่วยเหลือสนับสนุนให้กระบวนการบริหาร และ
กระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศ ทั้งยังเป็นส่วนสำคัญในการส่งเสริม
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในระยะการปฏิรูปการศึกษา การจัดการศึกษา
ในยุคประเทศไทย 4.0 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการและมาตรฐานการศึกษาของชาติ ปี 2561 ตลอดทั้งยุทธศาสตร์ชาติ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมี
คุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะ ตลอดจนทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ทักษะการเป็นผู้นำ ทักษะ
การเป็นนวัตกรและทักษะการนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม ซึ่งกระบวนการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา                  
การนิเทศการศึกษาจึงมีความสำคัญต่อการพัฒนา ปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจในด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตร                 
การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ  ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 การนิเทศการศึกษา เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับหน่วยงานทุกระดับ ดังนั้น ภารกิจที่สำคัญประการหนึ่ง
ของผู้บริหารก็คือ การนิเทศ โดยเฉพาะการนิเทศการสอนของครูให้มีการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ การนิเทศมีความสำคัญต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่งในบางครั้งแม้ครูจะได้ใช้
ความสามารถในการจัดกิจกรรมตามที่วางแผนไว้แล้วก็ตาม แต่อาจจะมีบางสิ่งบางอย่างขาดตกบกพร่องที่
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ส่งผลให้การสอนขาดความสมบูรณ์ ดังนั้น หากมีบุคคลอ่ืนได้ชี้แนะ แนะนำ ให้ความช่วยเหลือ ก็ย่อมเป็น
ผลดี การนิเทศจึงเปรียบเสมือนกระจกเงาที่คอยส่องให้เห็นภาพการสอนของครูและเป็นกระบวนการที่
เสริมสร้างการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนในการพัฒนาการศึกษา การสร้าง
สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้ถูกต้องตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และยังเป็นการสร้างความตระหนักให้กับครูถึงปัญหาเกี่ยวกับ
การจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ และสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูผู้สอนอีกด้วย นอกจากนี้
ยังมุ่งให้เกิดความร่วมมือและประสานงานกันเป็นอย่างดีภายใต้ระบบบริหารงานของโรงเรียน เพ่ือควบคุม
มาตรฐานและพัฒนางานด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  การนิเทศการศึกษา จึงนับว่ามีบทบาทสำคัญ
ต่อการพัฒนาครูให้สามารถจัดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุผลตามจุดหมายของหลักสูตรได้  แต่
ในสภาพปัจจุบันมีข้อจำกัดหลายประการที่ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติการนิเทศการศึกษาได้ครบถ้วน จึงทำให้ไม่
สะดวกในการปฏิบัติงานนิเทศ และบุคลากรศึกษานิเทศก์ก็มีไม่เพียงพอ นอกจากนี้ในสภาพปัจจุบัน 
สถานศึกษาบางแห่งมีบุคลากรส่วนหนึ่งที่มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ไดเ้ป็นอย่างดี รวมทั้งเป็น
ผู้รู้และเข้าใจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาและชุมชนและมีความใกล้ชิดครู                     
รู้จุดเด่นจุดด้อยได้ดีกว่า ดังนั้น ระบบการนิเทศการศึกษาที่เหมาะสมก็คือ การนิเทศภายในโรงเรียน และ
ดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสงัด อุทรานันท์ (2530, หน้า 116) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนว่า เดิมการนิเทศการศึกษาเป็นหน้าที่ของศึกษานิเทศก์และผู้บริหารการศึกษา ครูเป็นผู้ได้รับ
การนิเทศ แต่ปัจจุบันงานนิเทศการศึกษามีความสำคัญมากยิ่งขึ้น บุคลากรในโรงเรียนต้องช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้สูงขึ้น อันเนื่องมาจากศึกษานิเทศก์มีจำนวนจำกัด จึง
ไม่สามารถตอบสนองความต้องการทางการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนต่าง ๆ ได้อย่างทั่วถึง อีกทั้งยังไม่รู้
สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของโรงเรียน การตอบสนองความต้องการจึงเป็นไปได้ยาก และจาก
สภาพปัจจุบัน บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความรู้ ความสามารถ มีความชำนาญเฉพาะสาขา จึงควรใช้
ทรัพยากรเหล่านี้ให้ตรงความสามารถและเกิดประโยชน์สูงสุด อีกท้ังยังเป็นการสร้างการยอมรับซึ่งกันและกัน 
ส่วนศึกษานิเทศก์จะเป็นเพียงผู้นิเทศติดตามการดำเนินงานของผู้บริหาร และคณะกรรมการนิเทศของ
โรงเรียน โดยให้ความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามที่โรงเรียนขอความร่วมมือ 
 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นวิธีการสำคัญอย่างหนึ่งในการบริหารการศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนา
คุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้น เพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานใน
ขอบเขตที่ตนเองรับผิดชอบประสบผลสำเร็จ เป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้องกับระเบียบวิธีการ
ดำเนินงานที่กำหนดไว้ การนิเทศภายในโรงเรียน จึงเป็นยุทธวิธีที่ผู้เกี่ยวข้องควรหาแนวทางดำเนินการให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การนิเทศภายในโรงเรียน จึงจำเป็นต้องพัฒนากระบวนการทำงานของ
ผู้บริหารโรงเรียน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในฐานะผู้นิเทศ ในการพัฒนาคุณภาพและเปลี่ยนแปลงการทำงาน
ของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือให้ได้มาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในด้านการเรียนของผู้เรียน หากโรงเรียนมี
ระบบนิเทศภายในที่เข้มแข็งที่การดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ จนกลายเป็น
วัฒนธรรมองค์กรอันจะส่งผลให้คุณภาพของโรงเรียนและผลการเรียนรู้ของผู้เรียนพัฒนาเปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดีขึ้น จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนที่จะต้องร่วมมือร่วมใจกัน
ดำเนินการพัฒนางานทุกด้านในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านวิชาการ ซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ การนำหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูตร ตลอดจนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์และมีสมรรถนะสำคัญตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร ดังนั้นเพ่ือให้การพัฒนาสถานศึกษาให้ได้
มาตรฐานและคุณภาพ ผู้บริหารจะต้องมีความตระหนักในความเป็นผู้นำ ทันเหตุการณ์ ปรับเปลี่ยน
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พฤติกรรมได้ตลอดเวลา มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิธีการทำงานที่เน้นกระบวนการกลุ่ม มีการบริหารงานแบบ
เป็นทีม มีศักยภาพ ครูจะเป็นผู้ส่งเสริมและให้โอกาสผู้เรียนในการแสวงหาความรู้ คอยให้ความช่วยเหลือ 
แนะนำ แก้ไขปัญหา และให้กำลังใจ รวมถึงการจัดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ  

โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม ตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา จึงได้ดำเนินการ
พัฒนารูปแบบและระบบการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือสร้างความรู้ให้แก่ผู้บริหารและผู้นิเทศของโรงเรียน  
อันจะทำให้โรงเรียนมีรูปแบบและกระบวนการนิเทศภายในทีเ่ป็นระบบ ชัดเจน เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมข้ึน  ดังนี้ 
 

รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมความสามารถ 
ในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกของครูโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม DT SUPER   

ภายใต้การขับเคลื่อน DOITAO MODEL 
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วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือศึกษารูปแบบการนิ เทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกของครูโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม ภายใต้การขับเคลื่อน 
DOITAO MODEL 

2. เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกของครูโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม ภายใต้การขับเคลื่อน 
DOITAO MODEL 

3. เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น  
เป้าหมาย  
1. ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจรูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ             

เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกของครูโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม ภายใต้การ
ขับเคลื่อน DOITAO MODEL 

2. ครูทุกคนได้รับการนิเทศรูปตามแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ              
เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกของครูโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม ภายใต้การ
ขับเคลื่อน DOITAO MODELและจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 
ภาพความสำเร็จ  
  1. ด้านการบริหารจัดการ  
       1.1 มีระบบสารสนเทศรอบด้าน  
       1.2 มีการพัฒนาและใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
       1.3 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางอาชีพ  
       1.4 จัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  
       1.5 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  
       1.6 มีแผนการนิเทศท่ีมีคุณภาพ  
       1.7 มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  2. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
       2.1 มีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล  
       2.2 มีการออกแบบและจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผ่านกระบวนการคิด 
ปฏิบัติจริงและประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  
       2.3 ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
       2.4 ตรวจสอบ และประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน  
       2.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
  3. ด้านผู้เรียน  
       3.1 ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์  
       3.2 สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองและประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  
       3.3 ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้  
       3.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
       3.5 มีทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรกำหนด ตลอดทั้งทักษะชีวิต ทักษะ
อาชีพ ทักษะการเป็นผู้นำ ทักษะการเป็นนวัตกรและทักษะการนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม 
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 ขอบเขต 
 เพ่ือศึกษารูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกของครูโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม ภายใต้การขับเคลื่อน DOITAO MODEL ปี
การศึกษา 2567 ร่วมกับการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพประกอบการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ 
 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง แบบแผนที่ใช้ในการ
นิเทศครู โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม หลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ DT SUPER  6 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน D (Define) 
เตรียมการนิเทศด้านการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน  สร้างข้อตกลง ทบทวน

ความรู้ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  กำหนดผู้นิเทศ 
2. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ T (Technology) 

เตรียมการนิเทศด้านการกำหนดเครื่องมือการนิเทศร่วมกันทั้งในระบบ Onsite และ Online
ชี้แจงเกณฑ์การนิเทศ  

3. วางแผนการนิเทศ S (Supervision planning) 
ครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงรุก วิเคราะห์

มาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้แกนกลาง สมรรถนะ ทักษะการคิด  เพ่ือเสนอแผนการจัดการ
เรียนรู้ให้กับผู้นิเทศ กำหนดปฏิทินการนิเทศ 

4. ดำเนินการนิเทศตามแผน UP (UP supervisor) 
นิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ตามลำดับขั้นการนิ เทศ โดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้                      

รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการและผู้อำนวยการโรงเรียน  นิเทศชั้นเรียนโดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้                 
รองผู้อำนวยการและผู้อำนวยการโรงเรียน 

5. ประเมินผลการนิเทศเพ่ือพัฒนา  E (Evaluate) 
ผู้นิเทศและคณะกรรมการดำเนินการสรุปผลการนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้  นิเทศชั้นเรียน 

ให้กับผู้รับการนิเทศ 
6. ถอดบทเรียน R (Reflect ) 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากข้อมูลที่ได้จากการนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้  การนิเทศชั้นเรียน ครู
ร่วมกันนำข้อมูลจากการสะท้อนคิด ร่วมกันสรุปจากการเรียนรู้ร่วมกันมาสร้างแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือใช้ใน
การดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในภาคเรียนถัดไป 
 การจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุก  หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
ดอยเต่าวิทยาคม 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ความรู้ความเข้าใจด้านหลักสูตร หมายถึง ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้  
 ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้แกนกลาง สมรรถนะ ทักษะการคิด กำหนดเป็นผลการเรียนรู้ เนื้อหาสาระ และ
วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2. ความรู้ความสามารถในการวางแผนการจัดการเรียนรู้  หมายถึง การแสดงออกถึงการมี 
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการสอนทีห่ลากหลาย เน้นกระบวนการให้นักเรียนได้
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
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3.  ความสามารถในการจัดการเรียนรู้  หมายถึง ความสามารถในการเตรียมและใช้เครื่องมือ             
การใช้สื่อ เทคโนโลยี ให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ด้วยตนเอง ใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.  ความสามารถในการจัดการชั้นเรียน  หมายถึง การแสดงดอกถึงความสามารถในการจัด
บรรยากาศที่สร้างแรงจูงใจ  กระตุ้น ส่งเสริมการเรียนรู้ ใช้กระบวนการกลุ่ม ให้คำแนะนำช่วยเหลือในการทำ
กิจกรรมในชั้นเรียน 

5. ความสามารถในการประเมินผู้เรียน  หมายถึง การแสดงออกถึงความสามารถในการประเมินผล 
ด้วยวิธีการที่หลากหลายที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 
  
  
 
 
รูปแบบการนิเทศตามแนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุก 

1. ความรู้ความเข้าใจด้านหลักสูตร 
2. ความรู้ความสามารถในการวางแผนการ

จัดการเรียนรู้ 
3. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
4. ความสามารถในการจัดการชั้นเรียน 
5. ความสามารถในการประเมินผู้เรียน 
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ส่วนที่ 2  
หลักการและแนวคิดการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
กระบวนการนิเทศ เป็นกระบวนการหนึ่งที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา จะสำเร็จได้ตามเป้าหมาย จำเป็นต้องมีองค์ประกอบสำคัญในการ

พัฒนาคือ กระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนรู ้ และกระบวนการนิเทศ ที ่ต้องร่วมกันสนับสนุน 
ส่งเสริมไปด้วยกันในลักษณะของ “เกลียวเชือก” กระบวนการนิเทศการศึกษา (Supervision) เป็น
กระบวนการที่ทำให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครู โดยมุ่ งให้เกิดการจัดการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียน กระบวนการนิเทศการศึกษาช่วยทำให้เกิดการพัฒนาคน 
พัฒนางาน สร้างการประสานสัมพันธ์และขวัญกำลังใจ ซึ่งต้องดำเนินงานให้ประสานสัมพันธ์กับกระบวนการ
อ่ืนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ทำให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนถาวร ดังที่ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กล่าวว่า “การจัดการที่ดีเป็นกุญแจนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กร การ
นิเทศท่ีดีนำไปสู่การจัดการที่ดี” 

จริยา  แตงอ่อน (2559, หน้า 32-59) รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา  คือ การร่วมมือกัน
ระหว่างผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศเพ่ือพัฒนางานในสถานศึกษา  ในด้านหลักสูตร  กระบวนการเรียนการสอน  
การวัดผลและประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู  โดยได้
รูปแบบการนิเทศภายใน  7  รูปแบบ คือ 

1. การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
2. การนิเทศแบบเพ่ือนร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
3. การนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
4. การนิเทศโดยผู้บริหาร 
5. การนิเทศแบบคลินิก 
6. การนิเทศภายในแบบร่วมมือ 
7. การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร 
8. การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peering  coaching  supervision)  หมายถึง การนิเทศท่ีครู 

และเพ่ือนครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน  หรือต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  มาจับคู่เพ่ือร่วมกันปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  โดยมีการสังเกตก่อนการสอน  สังเกตการสอน  
หลังสังเกตการสอน  ต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลการสังเกตการสอน  และให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือแก้ปัญหา  
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ปรับปรุง พัฒนาการสอนของครู  เพ่ือให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันหาวิธีการพัฒนาการเรียนการสอน
ครั้งต่อไปให้ดียิ่งขึ้น  โดยมีกระบวนการนิเทศ ดังนี้ คือ  การวางแผนการนิเทศ  การดำเนินการนิเทศและ  
การประเมินผลการนิเทศ 
 การนิเทศแบบเพ่ือนร่วมพัฒนาวิชาชีพ  หมายถึง  การนิเทศที่ให้ครูผู้สอนร่วมมือร่วมใจกัน
ปฏิบัติงานพัฒนาวิชาชีพ  เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองหรือพัฒนางานที่
ตนเองรับผิดชอบร่วมกัน  โดยการวางแผนการในการนิเทศ  การให้ความรู้ก่อนการนิเทศโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายในสถานศึกษาหรือเชิญวิทยากรจากภายนอกมาจัดอบรม  การดำเนินการนิเทศ  การประเมินผล                  
การนิเทศ  และสังเกตการประชุมปรึกษาหารือ  เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  หรือแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์  เพื่อเสนอแนะ พัฒนา ปรับปรุงการสอน  สรุปผลการพัฒนารายงานผลความสำเร็จ 
 การนิเทศแบบมีส่วนร่วม  หมายถึง  การนิเทศที่ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการนำเสนอ                   
ความคิดเห็นร่วมกัน  กำหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมายของการนิเทศและวางแผนนิเทศร่วมกัน  ทำให้ครูและ
ผู้บริหารเกิดความร่วมมือในการแก้ปัญหา  ปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ใกล้ชิด  โดยครูและผู้นิเทศมีบทบาทเท่าๆ กัน  ดังนี้ การศึกษาสภาพในปัจจุบัน  ปัญหา  ความต้องการ          
การวางแผนการนิเทศ  การสร้างสื่อ และเครื่องมือในการนิเทศ  กำหนดรูปแบบการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อจัดทำ
การวิจัยในชั้นเรียน  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  ประเมินผลการนิเทศและปรับปรุงพัฒนาการดำเนินการ
นิเทศและประเมินผลการนิเทศ 
 การนิเทศโดยผู้บริหาร  หมายถึง  กระบวนการนิเทศที่ให้ผู้บริหารโรงเรียนติดตามดูผลการ
ปฏิบัติงานและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของครู  สร้างบรรยากาศในการเยี่ยมชั้นเรียนที่ดีระหว่างผู้บริหารกับ
ครูและให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู  เพ่ือนำไปปรับปรุงการเรียนการสอน  โดยมีกระบวนการนิเทศ ดังนี้  การ
ประชุมวางแผนการสังเกต  การสังเกตการสอนตามตารางที่กำหนด  การให้ข้อมูลย้อนกลับ  และกำหนด
ประเด็นปัญหาที่จะสังเกตการสอนครั้งต่อไป 
 การนิเทศแบบคลินิก  หมายถึง  การสังเกตการสอนในชั้นเรียนของผู้นิเทศที่มีกระบวนการอย่างเป็น
ระบบ  เพ่ือพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูที่มีประบวนการอย่างเป็นระบบ  
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู  โดยมีรูปแบบการนิเทศ ดังนี้  การประชุม
ก่อนการสังเกตการสอน  การสังเกตการสอน  วิเคราะห์การสอนและพัฒนายุทธวิธีการสอน  ระบุพฤติกรรม
การสอนที่ควรคงไว้หรือให้เปลี่ยนแปลง  การใช้เครื่องมือการนิเทศให้เป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันกับครูและ
ประเมินความรู้สึกของครูตลอดเวลาที่ได้รับการนิเทศและการกำหนดวิธีการประชุม  การประชุมหลังสังเกต
การสอน  การประชุมวิเคราะห์พฤติกรรมนิเทศ 
 การนิเทศภายในแบบร่วมมือ หมายถึง การทำงานระหว่างผู้นิเทศกับผู้ถูกนิเทศ  โดยจะต้องยอมรับ
ฟังความกันและเปิดเผยตามรูปแบบประชาธิปไตย  เป็นการนิเทศที่เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
นำเสนอความคิดเห็น ร่วมกำหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมายของการนิเทศและวางแผนนิเทศร่วมกัน  ทำให้ครู
และผู้บริหารเกิดความร่วมมือในการแก้ปัญหา  ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
อย่างใกล้ชิด  โดยครูและผู้นิเทศมีบทบาทเท่าๆ กัน  ดังนี้  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  ความต้องการ  
การวางแผนการนิเทศ  การสร้างสื่อและเครื่องมือในการนิเทศ  กำหนดรูปแบบการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือจัดทำ
การวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  ประเมินผลการนิเทศและปรับปรุงพัฒนาการดำเนินการ
นิเทศและประเมินผลการนิเทศ 
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 การนิเทศแบบกัลยาณมิตร  สามารถสรุปได้ว่า ผู้นิเทศจำเป็นต้องเริ่มงานด้วยความสัมพันธ์ที่ดีให้ครู
รู้สึกไว้วางใจ  พร้อมกับนำกระบวนการนิเทศสอดแทรกกลมกลืนเข้าไปกับภาระงานปกติของครู  การเยี่ยม
เยียน  การติดต่อสื่อสารกับครู  ควรหลีกเลี่ยงการใช้อำนาจและพึงตระหนักว่าการนิเทศนั้นไม่ใช่การสั่งสอน  
สั่งการ หรือตรวจสอบ  บังคับบัญชา  มิใช่การนิเทศกระดาษแต่เป็นการนิเทศจากกระดาษนั้นเป็นแผนการ
สอน  คะแนนผลสัมฤทธิ์หรือโครงการ  จึงเป็นองค์ประกอบที่แสดงร่องรอยการเรียนรู้ส่วนหนึ่ง  แต่สำคัญ
ที่สุด  คือผู้นิเทศต้องนิเทศคน  พูดคุยกับครู  ดูพฤติกรรมของนักเรียนสังเกตบรรยากาศและความสัมพันธ์ใน
สังคมเรียนรู้นั้น  เพ่ือเข้าถึงสถานภาพ  ปัญหาที่จะนำไปสู่แนวทางการนิเทศที่ถูกต้อง 
  กุลกาญจน์ สุวรรณรักษ์ (2562, หน้า 4 )  รูปแบบการนิเทศอาจแบ่งได้หลายลักษณะ เช่น แบ่ง
การนิเทศตามลักษณะที่เด่นของการนิเทศ ได้ 2 แบบ (Harris, 1985)  ได้แก่  

1.  การนิเทศแบบเน้นการให้คำแนะนำ (Tractive Supervision) แบบนี้ผู้นิเทศจะให้คำแนะนำ ให้
ผู้ได้รับการนิเทศนำไปปรับปรุงแก้ไข 

2.  การนิเทศแบบเน้นความเป็นพลวัต (Dynamic Supervision) แบบนี้ผู้นิเทศจะจุดประกาย
ทางด้านความคิดเพ่ือส่งเสริมให้ผู้ ได้รับการนิ เทศนำไปปฏิบัติ ผู้ ได้รับการนิ เทศ สามารถใช้ความรู้ 
ความสามารถตลอดจนประสบการณ์ที่ตนเองมีมา ปรับปรุงการสอนตามความเหมาะสมกับสภาพความเป็น
จริง หรืออาจแบ่งตามลักษณะของผู้นิเทศได้  4 แบบ (D. Tanner and L. Tanner,1987) ได้แก่  

1.  การนิเทศแบบตรวจตรา (Inspection Supervision) การนิเทศแบบนี้เป็นแบบเก่าแก่ที่มีใช้มา
นาน  ผู้นิเทศจะตรวจการทำงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม กฎเกณฑ์ ระเบียบของหลักสูตรที่กำหนดไว้ 

2.  การนิเทศแบบเน้นผลงาน (Supervision as Production) การนิเทศแบบนี้จะดูผลงานของ 
สถานศึกษาว่าสามารถผลิตผู้เรียนออกสู่สังคมอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่มากน้อย เพียงใด บางคนเรียก การ
นิเทศแบบวิทยาศาสตร์ เพราะมีการวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบระเบียบตรวจสอบย้อนกลับได้ อย่าง
เป็นขั้นตอนท่ีชัดเจน  

3.  นิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) การนิเทศแบบนี้เน้นที่การปรับปรุง กระบวนการเรียน
การสอนในลักษณะที่ พิจารณาและแก้ไขตามความเหมาะสมของผู้ได้รับการนิเทศแต่ละแห่ง จึงคล้ายกับการ
รักษาอาการเจ็บป่วยของคนไข้ใหม่มีการฟ้ืนฟูสภาพได้ดีขึ้นแต่การนิเทศการสอนจะมุ่งให้ผู้ได้รับการนิเทศ
เปลี่ยนแปลง พฤติกรรมการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสม โดยผู้นิเทศและผู้ได้รับการนิเทศจะได้พบปะ
เผชิญหน้ากัน และรับคำแนะนำไปปรับใช้ตามความเหมาะสมและความจำเป็นเพื่อประโยชน์ของการใช้งาน  

4.  การ นิ เ ท ศ แ บ บ เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ( Developmental Supervision) การนิเทศแบบ
นี้เน้นพัฒนาผู้ได้รับการนิเทศใหม่ มีความรู้ความสามารถในการแก้ไขปัญหาของตนเองได้ตามสถานการณ์ที่
เกิดข้ึนในสถานศึกษา 

เสน่ห์ บุญชู (2562, หน้า 10-14)  รูปแบบการนิเทศสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด กำหนดให้มีการนิเทศตามโครงการ “การนิเทศพัฒนาคุณภาพการศึกษา (นิเทศปกติ) โดยศึกษานิเทศก์
สามารถเลือกใช้รูปแบบหรือเทคนิคการ นิเทศตามดุลพินิจของตนอย่างอิสระรูปแบบการนิเทศที่ศึกษานิเทศก์
นิยมใช้มี ดังนี้  

1. การนิเทศรายบุคคล การแนะนำเป็นรายบุคคล ( Individual Conference) การพบปะกัน
ระหว่างครูและศึกษานิเทศก์ เป็นวิธีหนึ่งที่ให้โอกาสศึกษานิเทศก์ได้ทำงานเป็นรายบุคคลกับครูในเรื่องปัญหา
ทางวิชาการของแต่ละคนเป็น วิธีการที่ท้ังสองคนได้ทำงานร่วมกันกิจกรรมการนิเทศรายบุคคล ได้แก่  
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   1.1. การเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน วิธีการนิเทศการศึกษาวิธีหนึ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งก็คือ 
การไปเยี่ยมชั้นเรียนในขณะที่ครูกำลังสอนการ ไปเยี่ยมชั้นจะทำให้เห็นสภาพที่เป็นจริงตลอดจนปัญหาต่าง ๆ 
ที่ครูประสบอยู่เพ่ือร่วมมือกับครูหาทาง ปรับปรุงแก้ไขให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การไปเยี่ยม
ชั้นเรียนควรจะไปต่อเมื่อได้สร้าง ความสัมพันธ์กับครูเป็นอย่างดีแล้วเพราะครูจะได้ไม่มองศึกษานิเทศก์ ด้วย
ความหวาดกลัวระแวงสงสัยคิดว่า ศึกษานิเทศก์จะมาจับผิดการไปเยี่ยมชั้นเรียน หากศึกษานิเทศก์ได้แจ้ง
วัตถุประสงค์ให้ครูทราบว่า การมานั้น ไม่ใช่มาเพ่ือจับผิดหรือเพ่ือรายงานการปฏิบัติงานของครูแต่มาเพ่ือให้
คำแนะนำปรึกษาช่วยเหลือครู เป็นพ่ี เลี้ยงครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน นอกจากนี้ควรเปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมในการวางแผนงานกำหนด วัตถุประสงค์ของการเยี่ยมชั้นเรียน ตลอดจนได้แสดงความคิดเห็นและ
ปรึกษาหารือในรายละเอียด ต่าง ๆ  

   1.2  การสาธิตการสอน การสาธิตการสอนคือการแสดงวิธีการเป็นตัวอย่างให้ดูผู้แสดงอาจจะเป็น 
ศึกษานิเทศก์เองหรือ วิทยากรที่ได้รับเชิญผู้ชมการสาธิตคือครูซึ่งจัดได้เป็นกลุ่มโดยทางโรงเรียนเป็นผู้จัดไว้ 
หรือในการประชุมอ่ืน ๆ อาจนำวิธีการสาธิตไปใช้ได้การสาธิตการสอนมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ครูได้เห็นตัวอย่าง
ที่ดีและถูกต้องเกี่ยวกับ วิธีการสอนวิชาต่าง ๆ นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างทัศนคติที่ดีและศรัทธาต่องานของ
ศึกษานิเทศก์ด้วยการ สาธิตการสอนไม่จำเป็นว่าศึกษานิเทศก์จะต้องทำการสาธิตเอง อาจให้ครูหรือผู้อ่ืนที่
เชี่ยวชาญทำการสาธิต แทนก็ได้ นอกจากนี้อาจใช้ภาพยนตร์ที่แสดงการสอนหรือการทดลองแทนก็ได้เช่นกัน  

   1.3  การให้คำปรึกษาแนะนำ/เสนอแนะ (Coaching) ความหมาย การให้คำปรึกษาแนะนำเป็น 
การพบปะกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศคือการนิเทศแบบ เสนอแนะ Coaching Technique 
(Modern Business, Reports, 1977) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรให้ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการแนะน าหรือเรียนรู้จากเทคนิคการนิเทศแบบเสนอแนะ Coaching Technique เป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการแนะนำหรือเรียนรู้จากผู้ชำนาญ 
(Coach) ในลักษณะที่ได้รับคำแนะนำหรือเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์ เพ่ือช่วยให้
ผู้ปฏิบัติงานก้าวไปถึงจุดหมายปลายทางได้ เช่นความก้าวหน้าทางวิชาชีพความสามารถ ที่จะรับผิดชอบใน
หน้าที่สูงขึ้น (เช่นในกรณีแต่งตั้งให้เป็นผู้นิเทศ) หรือเป็นที่ยอมรับของเพ่ือนร่วมงานมากขึ้น  

   1.4  เทคนิคการให้คำปรึกษา การให้คำปรึกษาเป็นการนิเทศตัวต่อตัวระหว่างศึกษานิเทศก์กับ 
ครูผู้สอนมี  3  ลักษณะ ดังนี้ 1) การให้คำปรึกษาทางตรง (directive counseling) 2) การให้คำปรึกษา
ทางอ้อม (non-directive counseling) 3) การให้คำปรึกษาแบบผสมผสาน เป็นการให้คำปรึกษาลักษณะ
ปัญหาและลักษณะบุคคลผสมผสานตามสถานการณ์ ผู้นิเทศรู้จักรับฟังช่วยให้ครูสามารถหาแนวทาง
แก้ปัญหาได้เอง ครูมีความภูมิใจมั่นใจตนเอง แต่ครูต้องการคำแนะนำความรู้ประสบการณ์จากผู้นิเทศผู้นิเทศ
จึงใช้แบบผสมผสาน  

2. การนิเทศรายกลุ่ม ในการนิเทศการศึกษานั้นบางครั้งจำเป็นต้องให้ความรู้แก่ครูคราวละมาก ๆ 
เนื่องจากมีข้อจำกัด ด้านเวลา งบประมาณ จำนวนผู้นิเทศ ที่ไม่เพียงพอหรือความเร่งด่วนของการดำเนินงาน 
ดังนั้นศึกษานิเทศก์ จึงจำเป็นต้องใช้การนิเทศรายกลุ่มกิจกรรมการนิเทศรายกลุ่มท่ีใช้อยู่เสมอ ได้แก่  

   2.1 การประชุมการอบรมและการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
   2.2 การประชุมปรึกษากับคณะครู  
   2.3 การสนทนาทางวิชาการ การนิเทศแบบกัลยาณมิตร  
การนิเทศแบบออนไลน์ กิจกรรมนิเทศการศึกษา หมายถึงกิจกรรมที่ดำเนินไปอย่างเป็นระบบและ

รองรับด้วยข้อมูล สารสนเทศ เป็นกิจกรรมที่อยู่ในบรรยากาศของความร่วมมือร่วมใจเข้าใจอันดีต่อกัน
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ การนิเทศ การนิเทศทางไกลเป็นหนึ่งรูปแบบของการนิเทศในอดีตใช้วิธีการส่ง
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จดหมาย ส่งข่าว ผู้รับการนิเทศ เป็นเพียงผู้รับสารฝ่ายเดียวเท่านั้น ไม่มีการปฏิสัมพันธ์กับผู้นิเทศ แต่ปัจจุบัน
ในยุคเทคโนโลยีข่าวสาร การใช้ อินเทอร์เน็ต (Internet) มาเป็นเครื่องมือสื่อสารระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศได้เป็นอย่างดี และมี ประสิทธิภาพ สามารถตอบข้อสงสัยสอบถามได้ พูดคุยได้ แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกันได้ ระยะทางไม่เป็น อุปสรรคปัญหาและเข้าถึงได้ทุกแห่ง ดังนั้น รูปแบบการนิเทศทางไกลจึง
เปลี่ยนรูปแบบไป เป็น “นิเทศ ออนไลน์” การนิเทศการศึกษานอกโรงเรียน การนิเทศการศึกษานอกโรงเรียน 
แบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ  

1. การนิเทศภายนอก (External Supervision) เป็นการนิเทศโดยบุคลากรที่ไม่ได้อยู่ในหน่วยงาน
เดียวกัน เช่น การนิเทศของศึกษานิเทศก์ผู้บริหารอ่ืน ๆ ภายนอกสำนักงาน กศน.จังหวัด เป็นการมองงาน
และพัฒนางานจากบุคคลภายนอก 

 2. การนิเทศภายใน (Internal Supervision) เป็นการนิเทศโดยบุคลากรที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกัน
เป็น การมองงานและพัฒนางานโดยผู้ร่วมปฏิบัติงานด้วยกัน ซึ่งสามารถช่วยแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที
และ สามารถพัฒนางานให้ดีขึ้น เพราะได้รับความช่วยเหลือจากผู้บริหารระดับจังหวัด อำเภอ ลดช่องว่าง
ระหว่าง ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานได้ รูปแบบการนิเทศ รูปแบบการนิเทศ เป็นแบบแผนของการดำเนินงาน
นิเทศด้วยความสัมพันธ์เชิงระบบ เพ่ือประโยชน์ในการดำเนินงานนิเทศให้บรรลุวัตถุประสงค์ซึ่งมีหลาย
รูปแบบให้ยึดเป็นหลักในการปฏิบัติงานการศึกษานอก ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่นิยมใช้กัน ได้แก่  

1. รูปแบบการนิเทศ PIDRE  
2. รูปแบบการนิเทศวงจรคุณภาพ PDCA  
3. รูปแบบการนิเทศ IPO  
4. รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก 
รูปแบบการนิเทศ PIDRE สงัด อุทรานันท์ (2527, หน้า 4-5)ได้นำเอากระบวนการนิเทศการศึกษา

มาใช้ในการนิเทศการศึกษาของไทยซึ่งประกอบไปด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้ ขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศ (P-
Planning) ขั้นนี้ผู้นิเทศจะประชุมปรึกษาหารือ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหา ความต้องการ ความจำเป็นของสิ่งที่
จะต้องมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จะจัดขึ้นอีกด้วย   ขั้นที่ 2  
ให้ความรู้ในสิ่งที่จัดทำ (I-Informing) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะดำเนินการว่า
จะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีข้ันตอนในการดำเนินการอย่างไรบ้าง และจะทำอย่างไรจึง
จะทำให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นนี้จำเป็นทุกครั้ง สำหรับการเริ่มการนิเทศท่ีจัดขึ้นใหม่ไม่ ว่าจะเป็น
เรื่องใดก็ตาม และมีความจำเป็นสำหรับงานนิเทศที่เป็นอย่างไม่ได้ผล หรือได้ผลยังไม่ถึงขั้นที่พอใจ ซึ่งจำเป็น
จะต้องทำการทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง ขั้นที่ 3 การปฏิบัติงาน (D-Doing)   
ขั้นที่ 4 การสร้างขวัญและกำลังใจ (R-Reinforcing) ขั้นนี้เป็นขั้นของการเสริมแรงของผู้บริหาร เพ่ือให้ ผู้รับ
การนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ขั้นนี้อาจดำเนินการไปพร้อม ๆ กัน ขณะที่
ผู้รับการนิเทศกำลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นลงไปแล้วก็ได้ ขั้นที่ 5  ประเมินผลและ
กระบวนการดำเนินงาน (E-Evaluation) ผู้นิเทศจะทำการประเมินผลงานและ ประเมินผลการดำเนินงานที่
ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศได้พบว่า มีปัญหาหรือ อุปสรรคอย่างหนึ่งอย่าง
ใดที่ทำให้การดำเนินงานไม่ได้ผล ก็สมควรจะต้องทำการปรับปรุงแก้ไข อาจทำโดยให้ความรู้ในสิ่งทำมาครั้ง
หนึ่ง ถ้าผลงานออกมาไม่ถึงขั้นที่พอใจ ควรดำเนินการปรับปรุงวิธีการดำเนินงาน ทั้งหมด สำหรับกรณีที่
กระบวนการดำเนินงานเป็นไปไม่ได้ผล ถ้าหากการประเมินผลงานและการดำเนินงาน ได้ผลดีสามารถ
ดำเนินการต่อไปได ้
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รูปแบบการนิเทศ PDCA กระบวนการนิเทศการศึกษา ได้ใช้กระบวนการ PDCA ในการดำเนินการมี
ขั้นตอนของการวางแผน การนิเทศเป็นส่วนสำคัญ ดังนี้  ขั้นตอนที่ 1  ดำเนินการวางแผน เป็นขั้นตรียมการ
นิเทศ โดยศึกษาข้อมูลสารสนเทศ ประมวลสภาพ ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการศึกษา กำหนด
จุดมุ่งหมายการนิเทศ จัดทำแผนการนิเทศ กำหนดเนื้อหาการนิเทศ ออกแบบการนิเทศ สื่อนิเทศ จัดเตรียม
เครื่องมือนิเทศ กำหนดกรอบการประเมิน วิธีการ ติดตามและการรายงานผลการนิเทศ และขออนุมัติ
โครงการ งบประมาณ ขั้นตอนที่ 2 ดำเนินการตามแผนนิเทศ โดยประชุมเพ่ือทบทวนจุดมุ่งหมายการนิเทศ 
แบ่งหน้าที่ภารงานในการนิเทศ ประสานงานบุคคลที่เกี่ยวข้อง และนิเทศตามแผนด้วยรูปแบบ เทคนิควิธีการ
ที่กำหนดขั้นตอนที่ 3 ดำเนินการตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตาม 
จุดมุ่งหมายหรือไม่ และมีสภาพการจัดการเรียนการสอนที่ครูปฏิบัติจริง ปัญหา อุปสรรค ที่เป็นข้อมูล 
สารสนเทศที่ต้องตรวจสอบดูใหม่แล้วปรับปรุงการนิเทศต่อไป ขั้นตอนที่  4 การนำผลการประเมินมา
ปรับปรุง เมื่อสิ้นสุดผลการนิเทศแต่ละครั้ง ควรรายงานผลให้ ผู้บังคับบัญชาทราบโดยทำเป็นบันทึกข้อความ 
หรือแบบรายงานที่กำหนดไว้ในหัวข้อประเด็นต่าง ๆ เช่น ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ วันเดือนปีที่นิเทศ กิจกรรม
ที่นิเทศ เนื้อหาสาระที่นิเทศ การประเมินผลของผู้รับการ นิเทศ และข้อควรพัฒนา 

รูปแบบวิธีการเชิงระบบ (System approach) เป็นกระบวนการที่ทำให้การนิเทศบรรลุผลสำเร็จ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผลลัพธ์ที่ กำหนดอยู่บนพ้ืนฐานหลักการความต้องการเป็นรูปแบบ
หนึ่งของการแก้ปัญหาเชิงตรรกวิทยา ซึ่งประกอบด้วย สิ่งที่ป้อนเข้าไป ( Input) กระบวนการหรือการ
ดำเนินงาน(Process) ผลผลิตหรือการประเมินผล (Output) ในการดำเนินงานนิเทศภายใน ดังนี้  

สิ่งที่ป้อนเข้าไป (Input) เป็นขั้นตอนการเตรียมการสิ่งต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องใช้ในกระบวน การ 
นิเทศ ภายใน ดังนี้ 1) กำหนดเกณฑ์ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนตามนโยบายสำนักงาน กศน.โดย
วิธีวิเคราะห์ ตีความตามนโยบายของสำนักงาน กศน. กำหนดพฤติกรรมที่สนองนโยบาย กำหนดเกณฑ์ 
(ระดับ) ของ พฤติกรรมขั้นต่ำ ที่บรรลุเป้าหมาย 2) สภาพปัจจุบัน อาจสรุปจากข้อมูลที่มีอยู่ เช่น ผลการ
เรียน หรือโดยการสร้าง เครื่องมือวัดตามประเด็นและนำมากำหนดเป็นเกณฑ์เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างต่าง ๆ ที่เหมาะสม  3) ประเมินสภาพความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา โดยเปรียบเทียบข้อมูล 
สถานศึกษากับเกณฑ์ จัดลำดับความสำคัญของปัญหาและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา  4) กำหนดเป้าหมาย
เพ่ือแก้ปัญหาโดยศึกษาจากแหล่งวิทยาการต่าง ๆ ศึกษาข้อจำกัดต่าง ๆ เพ่ือกำหนดเป็นเป้าหมาย (นโยบาย
ระดับสถานศึกษา) ทั้งด้านคุณภาพ/ด้านปริมาณ 5)  วางแผนการแก้ปัญหา (หาทางเลือก) ศึกษาสภาพ
ปัญหาและศึกษาวิธีการแก้ปัญหาจากแหล่งต่าง ๆ เช่นจากเอกสาร การศึกษาดูงาน การเชิญวิทยากร การ
เชิญผู้เชี่ยวชาญ หรือการระดมพลังสมอง เพ่ือหาทางเลือกและประเมินทางเลือกโดยพิจารณาจากทรัพยากร
และข้อจำกัดต่าง ๆ และเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด เช่น การวิจัย ผลิตสื่อ การจัดอบรมให้ กำหนด
กิจกรรมและทำแผนปฏิบัติการ (เขียนโครงการ)  

กระบวนการหรือการดำเนินงาน (Process) เป็นการนำเอาสิ่งที่ป้อนเข้าไปมาจัดกระทำเพ่ือให้
เกิดผลบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ โดยดำเนินการตามแผน โดยการประชุมคณะทำงานดำเนินการนิเทศ
ตามแผนติดตามและประเมินตามแผนที่ได้ดำเนินการ 

ผลผลิตหรือการประเมินผล (Output) เป็นผลที่ได้จากการกระทำในขั้นที่สองเป็นสภาพการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา ทั้งเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ สภาพปัญหา และแนวทางการพัฒนาปรับปรุงให้มี
คุณภาพ การติดตามและประเมินผลได้กำหนดเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลตามเกณฑ์เครื่องมือใน
การติดตามและประเมินผลกระบวนการและกำหนดกระบวนการในการติดตามและประเมินผล 
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 จากการศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาของนักการศึกษาแต่ละท่านที่ได้ทำการศึกษาในแต่ละ                   
ปีการศึกษาและแต่ละหน่วยการศึกษา พบว่ารูปแบบการนิเทศแบ่งเป็นรูปแบบการนิเทศที่เป็นระบบใหญ่ซึ่ง
ต้องมีการออกแบบวางแผนให้มีการนิเทศตามลำดับขั้นตอน เช่น  รูปแบบการนิเทศ PIDRE รูปแบบการนิเทศ
วงจรคุณภาพ PDCA รูปแบบการนิเทศ IPO รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก และรูปแบบนิเทศรายบุคคลที่เป็น
กิจกรรมย่อยในรูปแบบใหญ่ที่สามารถระบุกิจกรรมเฉพาะให้กับผู้รับการนิเทศ เช่น การนิเทศแบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือน  นิเทศแบบกัลยาณมิตร  นิเทศแบบเพ่ือนร่วมวิชาชีพ  ฯลฯ  ซึ่งในรูปแบบนิเทศต่าง ๆ หน่วยงาน
การศึกษาแต่ละประเภทสามารถเลือกตามรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทและสภาพความต้องการของ
หน่วยงานนั้น ๆ 

รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุก ประกอบด้วย 
ทฤษฎี แนวคิดหลักการ และกระบวนการ ของการนิเทศ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ การจัดการเรียนรู้ การเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุก ดังนี้ 

ทฤษฎีและแนวคิดที่ใช้ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ 
ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศครั้งนี้ ใช้หลักการที่มาจากทฤษฎีต่าง และแนวคิดต่าง ๆ ร่วมกันเป็น

หลักในการพัฒนา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Theory of change)  กล่าวว่าการเปลี่ยนแปลงเกิดจากสาเหตุ 2 

ประการ คือสาเหตุภายใน และสาเหตุภายนอก ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างช้า ๆ ค่อย ๆ สะสมจนเกิด
การเปลี่ยนแปลงในที่สุดทั้งนี้ นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูซึ่งมีประสบการณ์ไม่มากจะ 
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้ไวกว่าครูที่มีประสบการณ์สูง และสามารถนำมาใช้ในการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมการสอน และการนำนวัตกรรมไปใช้ในการสอนของครูได้  

ทฤษฎีแรงจูงใจ  (Theory of motivation) ที่ กล่าวว่า แรงจูงใจคือแรงผลักดันที่ทำให้บุคคลแสดง
พฤติกรรมเป้าหมาย โดยมุ่งหวังต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งก่อให้เกิดเป็นแรงผลักดันให้เกิดความพยายามเพ่ือ
ความสำเร็จ (สุรางค์ โค้วตระกูล, 2553) แรงจูงใจเป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถใช้ในการนิเทศเพ่ือส่งเสริมให้
นักศึกษาผู้รับการนิเทศเกิดแรงผลักดันในการพัฒนาตนเองในการจัดดการเรียนรู้ตามแนวทางที่ผู้นิเทศชี้แนะ 

ทฤษฎีการสื่อสาร  (Theory of communication) การสื่อสารม ี
ความสำคัญต่อการทำงานรวมกันให้ประสบความสำเร็จ การสื่อสารทั้งด้วย วจนภาษา และอวจ

นภาษา เป็นสิ่งสำคัญนอกจากจะทำให้งานสำเร็จลุล่วงแล้ว การใช้การสื่อสารอย่างเหมาะสม สามารถสร้าง
ความผ่อนคลาย ความเป็นตัวของตัวเอง ความไว้ใจ และการยอมรับอย่างจริงใจ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 
2553) 

ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Andragogy Theory) ที่กล่าวถึงลักษณะของบุคคลว่า  
1) บุคคลที่เป็นผู้ใหญ่ มีวุฒิภาวะเต็มที่จะมีลักษณะที่สามารถนำตนเองได้  
2) ผู้ใหญ่เรียนรู้ได้ดีเมื่อได้วิเคราะห์หาสาเหตุ วางแผน นำไปใช้ และประเมินสิ่งต่าง ๆ ได้ด้วย         

ตัวเขาเอง 
ทฤษฎีที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุก 
ทฤษฎีที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุก ประกอบด้วยหลายทฤษฎีซึ่งมีแนวคิดมาจาก 

ปรัชญาการศึกษาพิพัฒนาการนิยม (Progressivism) ปรัชญานี้เกิดขึ้นเพ่ือต่อต้านแนวคิดดั้งเดิมที่การศึกษา
มักเน้นแต่เนื้อหา สอนให้ท่องจำเพียงอย่างเดียว ทำให้เด็กพัฒนาด้านสติปัญญาอย่างเดียว ไม่มีความคิด
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สร้างสรรค์ ไม่มีความกล้า และความมั่นใจในตนเองประกอบกับมีความก้าวหน้าในด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทำให้ เกิดแนวความคิดปรัชญาการศึกษาพิพัฒนาการนิยมขึ้น ปรัชญานี้ เน้นกระบวนการ 
โดยเฉพาะกระบวนการแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์ เมื่อนำมาใช้กับการศึกษา แนวทางของการศึกษาจึงต้อง
พยายามปรับปรุงให้สอดคล้องกับกาลเวลาและภาวะแวดล้อมอยู่เสมอ การศึกษาจะไม่สอนให้คนยึดมั่นใน
ความจริง ความรู้ และค่านิยมที่คงที่ หรือสิ่งที่กำหนดไว้ตายตัว ต้องหาทางปรับปรุงการศึกษาอยู่เสมอ              
เพ่ือนำไปสู่การค้นพบความรู้ใหม่ ๆ  ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกของครูโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคมในครั้งนี้ 
ประกอบด้วย 

ทฤษฎีการเรียนรู้  ( Learning theory) คือ แนวความคิดของนักจิตวิทยาที่พยายามจะอธิบาย
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษย์ และการเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นผลของการฝึกฝน และเป็นไปใน
ลักษณะถาวร ซึ่งไม่สามารถมองเห็นและสังเกตได้โดยตรงโดยที่นักจิตวิทยาแต่ละคนก็มีความเชื่อเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษย์ในลักษณะที่แตกต่างกัน จึงเกิดมีทฤษฎีการเรียนรู้ที่สำคัญหลาย ๆ ทฤษฎี 
ซึ่งทฤษฎีการเรียนรู้เป็นการกล่าวถึงกฎและหลักการ สามารถอธิบายเงื่อนไขว่าการเรียนรู้จะเกิดขึ้นหรือไม่ 
(พิมพันธ์ เดชะคุปต์และพเยาว์ ยินดีสุข, 2548) 

ทฤษฎีสรรคนิยม (Constructivism) คือ แนวคิดที่เน้นพัฒนาผู้เรียนด้วยการสร้างความรู้ด้วยตนเอง
ของผู้เรียน โดยเน้นความสำคัญของตัวผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรูป กระบวนการ
เรียนรู้นี้ส่งเสริมการพัฒนาภายในตัวบุคคล ให้พัฒนาความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่ศึกษาขึ้นด้วยตัวเองมากกว่า
ที่จะรับความรู้ หรือเกิดความเข้าใจจากบุ คคลอ่ืน และบุคคลจะเกิดการเรียนรู้สิ่ งใหม่ได้ขึ้นอยู่กับ
ประสบการณ์เดิมของผู้เรียน และกระบวนการเรียนรู้ และการเรียนรู้จะเกิดขึ้นจากการลงมือทำหรือ                  
การทำงาน และปฏิสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างผู้เรียนในลักษณะการเผชิญสถานการณ์จริง ซึ่งมีหัวใจสำคัญใน 
การจัดการเรียนรู้โดยเน้นการใช้ Active Process และจัดการเรียนรู้เป็นขั้นตอนเพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาโครงสร้างทางปัญญาให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนได้นั้น (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ 
ยินดีสุข, 2548และอัญชลี สิรินทร์วราวงศ์, 2543) 

ทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative and collaborativelearning) กล่าวถึง ทฤษฎี             
การเรียนรู้แบบร่วมมือ ว่าผู้เผยแพร่โดย Slavin, David Johnson และRoger Johnson มีทฤษฎีการเรียนรู้
และการประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนสรุปได้ดังนี้กล่าวว่า ทฤษฎีการเรียนรู้การเรียนรู้แบบร่วมมือ 
คือ การเรียนรู้เป็นกลุ่มย่อย โดยมีสมาชิกกลุ่มที่มีความสามารถแตกต่างกันประมาณ 3 -6 คน ช่วยกันเรียน
เพ่ือให้บรรลุหมายของกลุ่ม โดยองค์ประกอบของการเรียนรู้ตามแนวการเรียนรู้แบบร่วมมือ คือ การพ่ึงพากัน
ทางบวก การปฏิสัมพันธ์เกื้อหนุนกัน การกำหนดภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของสมาชิกแต่ละคน              
การใช้ทักษะระหว่างบุคคลและทักษะกลุ่มย่อย (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2552; วนิดา ฉัตรวิราคม, 2546) 

ทฤษฎีโซเชียลคอนสตรัคติวิซึ่ม (Social constructivism) มีรากฐานมาจาก Vygotsky ที่เน้น          
การสร้างความรู้ในบริบทการเรียนรู้ทางสังคม โดยเปิดโอกาสให้ครูหรือผู้เรียนที่อาวุโสกว่าแสดงบทบาทใน
การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเชื่อว่าวัฒนธรรมจะเป็นเครื่องมือทางปัญญาที่จำเป็นสำหรับการสร้างความรู้ 
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาด้านพุทธิปัญญารวมทั้งแนวคิดเกี่ยวกับศักยภาพในการ
พัฒนาด้านพุทธิปัญญาที่อาจมีข้อจำกัดเกี่ยวกับช่วงของการพัฒนาที่รียกว่า Zone of Proximal 
Development ถ้าผู้เรียนอยู่ต่ำกว่า Zone of Proximal Development จำเป็นที่จะต้องได้รับ การ
ช่วยเหลือในการเรียนรู้ที่เรียกว่าScaffolding และVygotsky เชื่อว่าผู้เรียนสร้างความรู้โดยผ่านทางการมี
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ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับผู้อื่น ได้แก่ เด็ก กับ ผู้ใหญ่ พ่อแม่ ครูและเพ่ือน ในขณะที่เด็กอยู่ในบริบทของสังคม
และวัฒนธรรม 

เอกสาร และงานวิจัยต่างประเทศกล่าวถึงความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า เป็น
การรวมกลุ่มของบุคลากรที่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน มีความสนใจร่วมกันในการทำงานพัฒนาความเป็นมืออาชีพ
ในวิชาชีพครู และทำงานร่วมกันในการพัฒนาการศึกษา มีการสืบเสาะแสวงหาความรู้ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในประเด็นที่สนใจอย่างต่อเนื่องเพ่ือขับเคลื่อน และพัฒนาทั้งในโรงเรียน และระหว่างโรงเรียนเพ่ือให้ เกิด
ประโยชน์โดยตรงแก่ผู้เรียน นอกจากการให้ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของนักวิชาการ
ต่างประเทศแล้ว จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการในประเทศพบว่า มีผู้ให้ความหมายของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ คือ การรวมกลุ่มของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหารศึกษานิเทศก์ ทั้งนี้เป็นการชุมนุม
เชิงวิชาการเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูเพ่ือศิษย์
โดยมีการถอดบทเรียน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้สะท้อน คิดเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 
(ชูชาติ พ่วงสมจิตต์, 2560 และพิมพันธ์เดชคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 2561) 

จากการประมวลความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากการให้ความหมายของนัก
การศึกษาทั้งต่างประเทศ และในประเทศดังที่ได้กล่าวมาข้างต้นแล้วนั้น อาจสรุปความหมายของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือการรวมกลุ่มกันของครูและผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษา ที่มีความสนใจร่วมกันที่จะพัฒนางานวิชาชีพครู มีการร่วมกันวางแผน การทำงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนคิด ซึ่งเป็นการทำงานอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ เพ่ือให้ครูพัฒนาความรู้
ความสามารถ มคีวามชำนาญในวิชาชีพ 

ความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่กล่าวถึงความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ 

เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2556); ศยามน อินสะอาด ฐิติยา เนตรวงษ์ และศิวนิต อรรถวุฒิกุล (2560) และ พิม
พันธ์ เดชคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข(2561) พบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสำคัญดังต่อไปนี้ 

1. ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงปณิธาน ความมุ่งมั่นขั้นพื้นฐานของครู เปลี่ยนแปลงการทำงาน ส่งเสริม
ครูเป็นครูมืออาชีพ ผ่านการพัฒนาช่วยเหลือกันแบบรวมพลังพัฒนาครู มีการสะท้อนผลการปฏิบัติอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องทำให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  

2. ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงการสอน ส่งเสริมครูให้มีความสามารถใช้เทคโนโลยีความรู้ผนวกวิธีสอน 
สร้างให้ครูเป็นครูมืออาชีพรู้ดีในเนื้อหาและรู้ปฏิบัติดีในศาสตร์การสอนในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นครูรู้ลึกใน
เนื้อหาและศาสตร์ของการสอน (PCK) (ศยามน อินสะอาด ฐิติยา เนตรวงษ์ และศิวนิต อรรถวุฒิกุล, 2560 
และ พิมพันธ์ เดชคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 2561) 

3. ช่วยพัฒนาครูก่อนประจำการ ครูฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพร่วมกับ
ครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนก็จะสามารถพัฒนาตัวนักศึกษาครูกับครูพ่ีเลี้ยงเองให้มีความเป็นครูที่สามารถใช้
เทคโนโลยีมีความรู้ผนวกวิธีสอน และมีประสบการณ์ในการจัดการเรียน (พิมพันธ์ เดชคุปต์ และพเยาว์ ยินดี
สุข, 2561) 

4. การเปลี่ยนวัฒนธรรมของโรงเรียน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียน 4.0 
ของการศึกษา 4.0 อันนำไปสู่การสร้าง Thailand และ 4.0 (ศยามน อินสะอาด ฐิติยา เนตรวงษ์ และศิวนิต 
อรรถวุฒิกุล, 2560; พิมพันธ์ เดชคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 2561) 
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องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
รายละเอียดขององค์ประกอบแบ่งเป็น  
1) สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
2) หลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีสมาชิกประกอบด้วย 

สมาชิกท่ีเป็นครูผู้สอนได้แก่ นักศึกษาครูผู้วางแผน (Model teacher หรือ Planner) นักศึกษาครูผู้ร่วม
พัฒนา (Coteacher หรือ Buddy teacher) สมาชิกท่ีเป็นผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ครูพี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศ 
ผู้บริหารและ ผู้เชี่ยวชาญ มาปฏิบัติงานร่วมกันตามหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Dufour, 
Dufour, Eaker and Many, 2006; พิมพันธ์ เดชคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 2561; เรวณี ชัยเชาว 
รัตน์, 2556; ชาริณี ตรีวรัณญู, 2552) 

หลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1. มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ และประสบการณ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2. สร้างบรรยากาศการทำงานร่วมกันอย่างร่วมมือรวมพลังในกลุ่ม ส่งเสริมการใช้การร่วมมือรวม

พลังเพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่เหมาะสมให้เกิดข้ึน  
3. ขั้นตอนการปฏิบัติของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีทั้งหมด 6  ขั้นตอน ได้แก่ 
   3.1  ขั้นวิเคราะห์ (Analyze) เป็นการวิเคราะห์หลักสูตรหรือรายวิชาที่จะจัดการเรียนรู้แล้วมา

สร้างแผนการจัดการเรียนรู้ได้องค์ประกอบ 4 ประการของแผนฯ ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์การเรียนรู้ตาม
ตัวชี้วัด 2) สาระการเรียนรู้ 3) กิจกรรมการเรียนรู้ 4) ประเมินการเรียนรู้ในขั้นนี้ครูได้บทเรียนเกี่ยวกับการ
ออกแบบการเรียนการสอนจากการทำงานแบบรวมพลัง 

   3.2 ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) เป็นขั้นที่ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพประกอบด้วยครูผู้
วางแผนผู้ร่วมคิดผู้ชี้แนะหรือครูพ่ีเลี้ยงรวมทั้งคู่ผู้บริหารโรงเรียนร่วมกันวางแผนและให้การชี้แนะและ
คำปรึกษาในการออกแบบการสอนและเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 

   3.3  ขั้นปฏิบัติและสังเกตการณ์ (Do and See) นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างไปปฏิบัติการ
จัดการเรียนการสอนโดยมีชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพร่วมสังเกตการณ์ผู้สอนเขียนบันทึกหลังสอนในขั้นนี้
คุณจะได้บทเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

   3.4 ขั้นสะท้อนความคิด (Reflect) เป็นขั้นที่ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสะท้อนความคิดโดยผู้
วางแผนหรือผู้สอนเป็นผู้สะท้อนความคิดเกี่ยวกับความสำเร็จจุดเด่นจุดที่ต้องแก้ไขในการเรียนการสอนและ
ชุมชนนักเรียนรู้ว่ามืออาชีพการสะท้อนความคิดทั้งจุดเด่นจุดด้อยปัญหา-อุปสรรครวมทั้งแนะนำวิธีแก้ปัญหา
เน้นสุนทรียสนทนาในขั้นนี้ครูจะได้บทเรียนคือประสบการณ์เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา 

   3.5  ขั้นปรับปรุงใหม่ (Redesign) ขั้นนี้มีการแนะนำปรับแก้แผนฯและกระบวนการจัดการเรียน
การสอนของครูซึ่งถ้านำไปทดลองประมาณ 3-4 ครั้งครูผู้วางแผนจะได้นวัตกรรมการเรียนรู้จากการทดลอง
หรือเรียกว่าท าวิจัยเนื่องจากท าในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

4. ร่วมกันระบุเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนหรือผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่ 
จำเป็นต้องให้ความสำคัญเป็นพิเศษ  

5. ร่วมกันการสะท้อนผลการปฏิบัติการสอน การจัดการเรียนรู้ และสิ่งที่มี 
ผลกระทบกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
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6. ร่วมกันพิจารณา และตัดสินใจเลือกแนวทางท่ีควรจัดให้กับผู้เรียนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ได้ดีที่สุด ในการเตรียมการสอนหรือวางแผนการสอนแต่ละครั้งครูผู้สอนที่เป็นสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพควรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในประเด็นต่อไปนี้ 

    6.1. ระบุขอบเขตความรู้ที่สำคัญท่ีนักเรียนควรได้เรียนรู้ และพิจารณาเลือกจากสิ่งที่สำคัญท่ีสุด 
    6.2. กำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหา และสัมพันธ์กับความต้องการของ

ผู้เรียนระยะนี้เป็นระยะที่ต้องอาศัยการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการเลือกใช้ และพัฒนาเทคนิควิธีการสอน
แนวทางรวมทั้งรูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

    6.3. วางแผนการทำงานร่วมกันเพื่อทดลองใช้แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ร่วมกันพัฒนาขึ้น 
    6.4. พิจารณาใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งโดยอาจให้ผู้สอนท่านอ่ืน

นำแผนดังกล่าวไปใช้เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
    6.5. ปรับปรุง และแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้จนได้แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และ

เหมาะสมกับบริบทมากที่สุด 
7. มีข้อตกลงร่วมกันในการทำงานเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เกิดวัฒนธรรมของการทำงานแบบ

ร่วมกัน  
8. มีผู้เชี่ยวชาญเยี่ยมเยียนให้ความรู้  
ความหมายของความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุก 
การจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุก (Active collaborative learning) เป็นกลวิธีการสอนอย่างหนึ่งที่

ได้รับความสนใจของนักการศึกษาทั้งต่างประเทศและในประเทศโดยอาจใช้คำที่แตกต่างกันไป เช่นการเรียนรู้
เชิงรุกแบบร่วมมือ  ทั้งนีค้ำว่า การจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุก (Collaborativeactive learning หรือ Active 
collaborative learning) เป็นการรวมคำว่า การเรียนรู้เชิงรุก (Activelearning) และ การเรียนรู้แบบรวม
พลัง (Collaborative learning) เพ่ือเป็นการเน้นให้เห็นการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้อย่างรวมพลังร่วมกัน
เป็นกลุ่ม มีทักษะทางสังคม โดยมีพ้ืนฐานจากแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบรวมพลังของ Johnson และ 
Johnson (1994) ทั้งนี้การจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกว่า ยังหมายรวมถึงเทคนิค หรือกลยุทธการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติงานเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ขนาด 3 -4 คน ซึ่งสมาชิกในกลุ่มมีเป้าหมาย
ร่วมกัน เน้นการวางแผนในการทำงาน และมีการจัดโครงสร้างของการทำงานร่วมกันภายในกลุ่ม เพ่ือทำการ
เรียนรู้ร่วมกันผ่านกระบวนการต่าง ๆ ที่มากกว่าการบรรยายของครู อาจทำโดยการใช้แบบฝึกหัดหรือภาระ
งานกลุ่มให้ผู้เรียนปฏิบัติ ทั้งนี้ การจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกจะเน้นปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่งคือการเพ่ิม
โครงสร้างการทำงานร่วมกันในกลุ่มโดยแบ่งหน้าที่ผู้เรียนภายในกลุ่มให้แตกต่างกันอย่างชัดเจนและภาระงาน
ที่มอบหมายเป็นภาระงานที่ซับซ้อนหรือต้องดำเนินการหลายขั้นตอนเพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติให้เกิดความรู้ 
ทักษะ และเจตคติผ่านการทำกิจกรรมร่วมกัน ในประเทศไทยมีนักวิชาการที่ให้การอธิบายความหมายของ
การจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกแตกต่างออกไปจากนักวิชาการต่างประเทศเล็กน้อย โดยระบุว่าการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกคือแนวการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการให้ผู้เรียนทำกิจกรรมร่วมกันโดยมี
การคละเพศ คละความสามารถหรือความถนัดและความสนใจ มาเรียนรู้ร่วมกันโดยรวมพลังกันทำกิจกรรม
การเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น มีการกระตุ้นความสนใจ และมีการมอบหมายภาระงานท้าทายความสามารถ
ผู้เรียนให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติโดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในกระบวนการเรียนรู้และมีการ
เชื่อมโยงความรู้เดิมและความรู้ใหม่จากการได้คิดได้ปฏิบัติจนได้ข้อสรุปด้วยตนเองเกิดเป็นการเรียนรู้ 
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ส่วนที่ ๓ 
แนวทางการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
 ด้วยกระบวนการทำงาน ประชุม วิเคราะห์ สังเคราะห์ของผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนดอยเต่า
วิทยาคม  จึงได้รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง แบบแผนที่ใช้ในการ
นิเทศครู โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม หลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ DT SUPER  6 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน D (Define) 
เตรียมการนิเทศด้านการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน  สร้างข้อตกลง ทบทวน ความรู้

ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  กำหนดผู้นิเทศ จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ  
๒. T (Technology) เตรียมการนิเทศด้านการกำหนดเครื่องมือการนิเทศร่วมกันทั้งในระบบ 

Onsite  
และ Online ชี้แจงเกณฑ์การนิเทศ  

๓. วางแผนการนิเทศ S (Supervision planning) 
ครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงรุก วิเคราะห์ มาตรฐาน

การเรียนรู้  ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้แกนกลาง สมรรถนะ ทักษะการคิด  เพ่ือเสนอแผนการจัดการเรียนรู้
ให้กับผู้นิเทศ กำหนดปฏิทินการนิเทศ 

๔. ดำเนินการนิเทศตามแผน UP (UP supervisor) 
นิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ตามลำดับขั้นการนิ เทศ โดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  รอง

ผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการและผู้อำนวยการโรงเรียน  นิเทศชั้นเรียนโดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รอง
ผู้อำนวยการและผู้อำนวยการโรงเรียน 

๕. ประเมินผลการนิเทศเพ่ือพัฒนา  E (Evaluate) 
ผู้นิเทศและคณะกรรมการดำเนินการสรุปผลการนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้  นิเทศชั้นเรียน  ให้กับ

ผู้รับการนิเทศ 
๖. ถอดบทเรียน R (Reflect ) 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากข้อมูลที่ได้จากการนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้  การนิเทศชั้นเรียน ครูร่วมกัน

นำข้อมูลจากการสะท้อนคิด ร่วมกันสรุปจากการเรียนรู้ร่วมกันมาสร้างแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือใช้ในการ
ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในภาคเรียนถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนนิเทศภายในโรงเรยีน  ประจำปีการศึกษา 2567                                                             19 

รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมความสามารถ 
ในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกของครูโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม DT SUPER   

ภายใต้การขับเคลื่อน DOITAO MODEL 
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คำสั่งการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม 
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ตารางการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2567 
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เครื่องมือประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

 
 

เครื่องมือการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2567 
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ส่วนที่  ๔ 
ผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
สรุปการนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้   

สรุปการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  ภาคเรียนที่  1 ปีการศึกษา 2567 

ที ่ รายการประเมิน คะแนนเฉลี่ย 

 

ส่วนหน้าแผนการจัดการเรียนรู้  ชื่อหน่วยการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ของแผนการ
จัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของแผนการจัดการเรียนรู้จุดประสงค์ของแผนการจัดการเรียนรู้ เวลา
ของหน่วยการเรียนรู้ สาระสำคัญ/แนวคิดหลักของแผนการจัดการเรียนรู้ ชื่อแผนการ
จัดการเรียนรู้  รูปแบบการเรียนการสอน/วิธีสอน เวลาของแผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/
การจัดกระบวนการเรียนรู้ สมรรถนะหลัก สื่อการเรียนรู้/แหล่งการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผลในแผนการจัดการเรียนรู้ 
มาตรฐานการเรียนรู้ของแผนการจัดการเรียนรู้ บันทึกหลังการจัดการเรียนรู้ 

4.00 

1 วิเคราะห์หลักสูตรได้ครบถ้วนตามมาตรฐาน/ตัวชี้วัด/สาระการเรียนรู้ 5.00 
2 มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด/สาระการเรียนรู้/สมรรถนะหลักมีความเชื่อมโยงกันอย่าง

เหมาะสม 
5.00 

3 ความสอดคล้องของสาระสำคัญ/แนวคิดหลักของแผนการจัดการเรียนรู้กับมาตรฐานการ
เรียนรู้/ตัวชี้วัด/สาระการเรียนรู้ 

5.00 

4 จุดประสงค์การเรียนรู้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด/สาระการเรียนรู้ 4.88 
5 มีการกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ครบทั้งด้านความรู้ ด้านความเข้าใจ (K) ทักษะการคิด 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ สื่อสาร ทักษะการทำงานกลุ่ม ทักษะการปฏิบัติ ทักษะทางสังคม (Pคิด 

Pทำ/S) คุณลักษณะอันพึงประสงค์และเจตคติ (A)   

5.00 

6 กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วดั/สาระการเรียนรู้ และ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

5.00 

7 กิจกรรมการเรียนรู้มีความครอบคลุมในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ (K) ทักษะ (P/S) 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และเจตคติ (A)  

4.94 

8 กิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสมสามารถนำผู้เรียนไปสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนผ่าน
การสร้างชิ้นงาน/ภาระงาน (Pผลิต/c) 

4.55 

9 สื่อ/นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ในแต่ละกิจกรรม มีความเหมาะสมกับเวลาและการนำไป
ประยุกต์ใช้ได้จริง 

4.38 

10 มีการประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด/กิจกรรมการ
เรียนรู้และครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ด้านความเข้าใจ (K) ทักษะการคิด วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สื่อสาร ทักษะการทำงานกลุ่ม ทักษะการปฏิบัติ ทักษะทางสังคม (Pคิด Pทำ/S) 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และเจตคติ (A)   

4.82 

11 ประเด็นและเกณฑ์การประเมินผลสามารถสะท้อนคุณภาพสมรรถนะผู้เรียนที่เป็นไปตาม
เป้าหมายสมรรถนะและสอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด/จุดประสงค์การเรียนรู้ 

4.20 
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ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  ควรเพิ่มทักษะการคิดขั้นสูงจากการแนะนำโจทย์ปัญหาจากแหล่งสืบค้นต่างๆ  ใช้คำถาม
เน้นการคิด วิเคราะห์  ใช้สื่อที่สอดคล้องกับกิจกรรมและการประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
 

สรุปนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้  ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา ๒๕๖๗ 

ที ่ รายการประเมิน คะแนนเฉลี่ย 

 

ส่วนหน้าแผนการจัดการเรียนรู้  ชื่อหน่วยการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ของแผนการ
จัดการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของแผนการจัดการเรียนรู้จุดประสงค์ของแผนการจัดการเรียนรู้ เวลา
ของหน่วยการเรียนรู้ สาระสำคัญ/แนวคิดหลักของแผนการจัดการเรียนรู้ ชื่อแผนการ
จัดการเรียนรู้  รูปแบบการเรียนการสอน/วิธีสอน เวลาของแผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม/
การจัดกระบวนการเรียนรู้ สมรรถนะหลัก การคิด วิเคราะห์  สื่อการเรียนรู้/แหล่งการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผลในแผนการจัดการเรียนรู้ 
มาตรฐานการเรียนรู้ของแผนการจัดการเรียนรู้ บันทึกหลังการจัดการเรียนรู้ 

4.00 

1 วิเคราะห์หลักสูตรได้ครบถ้วนตามมาตรฐาน/ตัวชี้วัด/สาระการเรียนรู้ 4.62 
2 มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด/สาระการเรียนรู้/สมรรถนะหลักมีความเชื่อมโยงกันอย่าง

เหมาะสม 
4.62 

3 ความสอดคล้องของสาระสำคัญ/แนวคิดหลักของแผนการจัดการเรียนรู้กับมาตรฐานการ
เรียนรู้/ตัวชี้วัด/สาระการเรียนรู้ 

4.58 

4 จุดประสงค์การเรียนรู้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด/สาระการเรียนรู้ 4.69 
5 มีการกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ครบทั้งด้านความรู้ ด้านความเข้าใจ (K) ทักษะการคิด 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ สื่อสาร ทักษะการทำงานกลุ่ม ทักษะการปฏิบัติ ทักษะทางสังคม (Pคิด  
Pทำ/S) คุณลักษณะอันพึงประสงค์และเจตคติ (A)   

4.73 

6 กิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วดั/สาระการเรียนรู้ และ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

4.58 

7 กิจกรรมการเรียนรู้มีความครอบคลุมในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ (K) ทักษะ (P/S) 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และเจตคติ (A)  

4.69 

8 กิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสมสามารถนำผู้เรียนไปสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนผ่าน
การสร้างชิ้นงาน/ภาระงาน (Pผลิต/c) 

4.47 

9 สื่อ/นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ในแต่ละกิจกรรม มีความเหมาะสมกับเวลาและการนำไป
ประยุกต์ใช้ได้จริง 

4.60 

10 มีการประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด/กิจกรรมการ
เรียนรู้และครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ด้านความเข้าใจ (K) ทักษะการคิด วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สื่อสาร ทักษะการทำงานกลุ่ม ทักษะการปฏิบัติ ทักษะทางสังคม (Pคิด Pทำ/S) 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และเจตคติ (A)   

4.60 

11 ประเด็นและเกณฑ์การประเมินผลสามารถสะท้อนคุณภาพสมรรถนะผู้เรียนที่เป็นไปตาม
เป้าหมายสมรรถนะและสอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด/จุดประสงค์การเรียนรู้ 

4.56 
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ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  ใช้คำถามเพ่ือเน้นทักษะการคิด มีสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย วัดและประเมินผลให้
สอดคล้อง 
 
สรุปการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

สรุปนิเทศการจัดการเรียนรู้  ภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ 
รายการประเมิน คะแนนเฉลี่ย 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
1.ครูมีการเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5.00 
2.ครูนำข้อมูลพ้ืนฐานของผู้เรียนมาใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.69 
3.ครูมีการจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์ประกอบการจัดการเรียนรู้ไว้ล่วงหน้าตามที่ได้กำหนดไว้
ในแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.94 
4.ผู้เรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 4.31 
5.ครูจัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และ สะดวกต่อการทำกิจกรรมต่าง ๆ 4.88 
ด้านเนื้อหาความรู้ 
6.ครูดำเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ 4.97 
7.ครูใช้คำถามเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะศตวรรษที่ 21 4.63 
8.ครูจัดการเรียนรู้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับความสนใจ และศักยภาพของผู้เรียน 4.91 
9.ครูปลูกฝังให้ผู้เรียนมีวินัยโดยปฏิบัติตามข้อตกลงของการ อยู่ร่วมกันสม่ำเสมอ 4.81 
10.ครูมีการเสริมแรงได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน 4.84 
ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
11.ครูวิเคราะห์พฤติกรรมผู้เรียนก่อนจัดการเรียนรู้ 4.63 
12.ครูวัดและประเมินผลผู้เรียนในทุกกิจกรรม 4.97 
13.ครูวัดและประเมินผลผู้เรียนในทุกด้านและสรุปผลเป็น รายบุคคลและรายชั้นเรียน 4.91 
14.ครูสนับสนุนให้ผู้เรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวัด และประเมินผลงานของ
ผู้เรียน 4.34 
15.ครูมีการจัดทำหลักฐานการใช้สื่อ การวัดและประเมินผล 4.69 
16.ครูนำผลการวัดและประเมินผลผู้เรียนมาใช้ในการติดตาม และพัฒนาผู้เรียน 4.94 
ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
17.ผู้เรียนมีเจตคติและมีความสุขในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5.00 
18.ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมตามความชอบ และความสนใจ 4.97 
19.ผู้เรียนมีโอกาสนำเสนอผลงานของตนเองและประเมินผลงานของเพ่ือนร่วมชั้นเรียน 4.78 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

1. นักเรียนได้ใช้ทักษะการสื่อสาร การอภิปราย แก้ปัญหา โดยใช้คำศัพท์ที่ร่วมกันกำหนดขึ้นในชั้นเรียน 
ออกแบบภาพบ้าน ออกแบบประโยคในการสนทนาถึงการระบุถึงสิ่งของภายในห้องต่างๆของบ้าน 

2. ควรใช้สื่อเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 
3. ครูมีการใช้สื่อนำเข้าสู่บทเรียน และให้นักเรียนค้นคว้าด้วยตนเอง ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้เรียนสรุปองค์

ความรู้ นำเสนอหน้าชั้นเรียน 
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4. นักเรียนได้ใช้ทักษะการสืบค้น สื่อสาร วิเคราะห์ข้อมูล อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จนได้องค์ความรู้
ที่ถูกต้อง 

5. ควรจัดอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับจำนวนนักเรียน เพ่ือความสะดวกในการจัดกิจกรรม 
6. ควรออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นมากขึ้น และการใช้กิจกรรม

กลุ่มเพ่ือกระตุ้นความสนใจของนักเรียน 
7. นักเรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้ทักษะการสื่อสาร สืบค้น คิด วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปเป็นองค์

ความรู้ของตนเอง 
8. นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง มีทักษะการคิด แก้ปัญหา ทักษะการสื่อสาร นำเสนอผลงานช่วยกันแก้ไข

งานจนเกิดผลสำเร็จ 
9. การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน ควรเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมของผู้เรียน ให้มีความคล่องตัวและสะดวก

มากขึ้น 
10. นักเรียนได้ใช้ทักษะการคิด ออกแบบ นำเสนอ ใช้เทคโนโลยีในชีวิตประจำวัน 
11. นักเรียนใช้ทักษะการคิด แก้ปัญหา ออกแบบ ผ่านกระบวนการกลุ่ม สามารถนำเสนอผลงาน 

ชิ้นงานเพ่ือนำสู่ทักษะอาชีพในอนาคต 
12. ครูใช้สื่อในการนำเข้าสู่บทเรียน และการทำกิจกรรมของผู้เรียน ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง  

การวัดผลตามสภาพจริง จากชิ้นงานปฏิบัติ 
13. ควรจัดสถานที่ให้เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
14. นักเรียนได้เรียนรู้การใช้อุปกรณ์วิทยาศาสตร์ ผ่านกระบวนการทดลอง กระบวนการกลุ่ม ใช้ทักษะ

การสังเกต วิเคราะห์ สังเคราะห์ อภิปราย 
15. ครูมีสื่อที่หลากหลาย กระตุ้นให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ สื่อตรงความสนใจของนักเรียน 
16. ควรจัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน และการใช้สื่อเทคโนโลยีเข้ามากระตุ้นการเรียน 
17. มีการสอนโดยการสาธิต และให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง ตลอดจนวัดผลตามสภาพจริง จากชิ้นงาน

เชื่อมในรูปแบบต่าง ๆ 
18. ครูมีการใช้เกมส์นำเข้าสู่บทเรียน ผู้เรียนสนุกกับการเรียน มีการใช้สื่อที่หลากหลาย ทั้งเทคโนโลยี

และสื่ออ่ืน มีการใช้คำถามโต้ตอบ มีเครื่องมือวัดผล ที่หลากหลาย เหมาะกับบริบทวิชา 
19. กิจกรรมแบบกลุ่ม ควรให้ผู้เรียนได้ออกความคิดเห็น ระดมความคิดเห็นมากขึ้น 
20. นักเรียนได้ใช้ทักษะการคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา ร่วมกันแก้ปัญหาโจทย์โดยใช้กระบวนการกลุ่ม ครู

ใช้สื่อ เกมที่หลากหลาย กระตุ้นความสนใจนักเรียน 
21. ครูมีการให้นักเรียนอบอุ่นร่างกายก่อนเรียน ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง และได้ฝึกเป็นกลุ่ม เกิดทักษะ

ชัดเจนมีการวัดผล และประเมินผลจากการปฏิบัติ 
22. นักเรียนได้ฝึกการใช้ทักษะการคิด แก้ปัญหาโจทย์การคูณเศษส่วน ควรกระตุ้นนักเรียนด้วยเกม 

หรือ 
งานกลุ่มให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะในการแก้ปัญหาโจทย์ 
23. นักเรียนได้ใช้ทักษะการสื่อสาร ทักษะการใช้เทคโนโลยี สำหรับนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน ผ่านการ

Shopping Online นักเรียนได้นำเสนองานตามความสนใจ 
24. ครูมีการจัดการเรียนรู้โดยวิธีการสาธิต ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง ตลอดจนมีสื่อที่หลากหลาย 
25. ครูใช้สื่อเทคโนโลยีในการนำเข้าสู่บทเรียน และใช้กระบวนการกลุ่มในการทำกิจกรรม การเรียนรู้

เป็นไปตามแผน ส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนได้ดี 
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26. ควรจัดพื้นที่ให้เหมาะกับการจัดกิจกรรม 
27. ควรเพิ่มกิจกรรมในการนำเสนองานของตนเองหรือกลุ่ม เพ่ือกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 
28. นักเรียนได้ใช้ทักษะการคิด แก้ปัญหา สร้างสรรค์ผลงาน โดยใช้โปรแกรม Sketchpad ครูคอย

กระตุ้นโค้ชให้นักเรียนได้ออกแบบได้อย่างถูกต้อง นำไปใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตประจำวัน 
29. ควรใช้สื่อเทคโนโลยีที่หลากหลายในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน

ยิ่งขึ้น 
30. ควรเสริมแรงบวกให้กับผู้เรียน เพื่อกระตุ้นความสนใจผู้เรียนมากขึ้น 
31. นักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้ ครูใช้สื่อตรงกับความถนัดความสนใจของนักเรียน ผู้ปกครองมีส่วน

ร่วมในการเตรียมสื่อ สรุปองค์ความรู้จากการอภิปราย สื่อสาร แก้ปัญหา วิเคราะห์ความคิดร่วมกัน 
32. ควรจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 
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สรุปผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน ภาคเรียนที่ 1 ประจำปีการศึกษา 2567 (รายข้อ) 
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สรุปผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน ภาคเรียนที่ 1/2567

คะแนนเฉลี่ย
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สรุปนิเทศการจัดการเรียนรู้  ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา ๒๕๖๗ 
รายการประเมิน คะแนนเฉลี่ย 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
1. ครูมีการเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.96 
2. ครูนำข้อมูลพื้นฐานของผู้เรียนมาใช้ในการจัด การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.47 
3. ครูมีการจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์ประกอบการจัดการเรียนรู้ไว้ล่วงหน้าตามที่ได้กำหนดไว้
ในแผน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4.80 

4. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 4.20 
5. ครูจัดห้องเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้และ สะดวกต่อการทำกิจกรรมต่าง ๆ  4.61 
ด้านเนื้อหาความรู้ 
6. ครูดำเนินการใช้วิธีสอบตามแผนการจัดการเรียนรู้ มีข้ันตอนการเรียนการสอนที่
ชัดเจน 

4.80 

7. ครูสร้างสถานการณ์ ตั้งคำถามสำคัญเชื่อมโยงประสบการณ์ความรู้เดิม เติมความรู้
ใหม่ กระตุ้นสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียน 

4.80 

8. ครูจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมผู้เรียนใฝ่เรียน ใฝ่รู้ สอดคล้องกับความสนใจและศักยภาพ
ผู้เรียน 

4.88 

9. ครูใช้เทคนิคเครื่องมือสำคัญในการจัดการเรียนรู้ 4.73 
10. ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนนำเสนอความรู้ โดยการสะท้อนคิดภายในกลุ่มหรือหน้าชั้นเรียน 4.59 
11. ครูมีการมอบหมายชิ้นงาน รายงาน ที่เกิดจากผลลัพธ์การเรียนรู้ 4.92 
12. ครูปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม โดยปฏิบัติตามข้อตกลงอยู่ร่วมกัน 4.61 
ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
13. ครูวิเคราะห์พฤติกรรมผู้เรียนก่อนจัดการเรียนรู้ 4.49 
14. ครูวัดและประเมินผลผู้เรียนในทุกกิจกรรม ทุกด้าน และสรุปผลเป็นรายบุคคลและ
รายชั้นเรียน 

4.55 

15. ครสูนับสนุนให้ผู้เรียนมีสว่นร่วมในการวัด และประเมินผลงานของผู้เรียน 4.12 
16. ครูมีการจัดทำหลักฐานการใช้สื่อ การวัดและประเมินผล 4.76 
17. ครูนำผลการวัดและประเมินผลผู้เรียนมาใช้ในการติดตาม และพัฒนาผู้เรียน  4.86 
ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
18. ผู้เรียนมีเจตคติและมีความสุขในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.96 
19. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมตามความชอบ และความสนใจ 4.73 
20. ผู้เรียนมีโอกาสนำเสนอผลงานของตนเองและประเมินผล งานของเพ่ือนร่วมชั้นเรียน  4.71 
  



แผนนิเทศภายในโรงเรยีน  ประจำปีการศึกษา 2567                                                             47 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

1. ควรใช้สื่อเทคโนโลยีที่หลากหลายในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือกระตุ้นทักษะการคิดและความ 
สนใจของผู้เรียน 

2. ควรใช้สื่อเทคโนโลยีที่หลากหลายในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 
3. ควรจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน แสงสว่างควรเพียงพอ 
4. ครูจัดทำสื่อ ทักษะการสื่อสาร กาคิดจากสถานการณ์ในชีวิตประจำวัน 
5. ควรจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ และกระตุ้นทักษะการคิดของผู้เรียน 
6. ควรจัดชั้นเรียนให้สะดวกต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
7. จัดกิจกรรมเป็นไปตามกำหนดเวลา นร สรุปความเข้าใจเนื้อหาได้ดี 
8. แผนการจัดการเรียนรู้มีการปรับเปลี่ยน จากเดิมเป็นเรื่องการรับภาพการ์ตูน แต่ในชั่วโมงท่ีรับการนิ

ทศ เป็นรูปภาพดอกไม้ 
9. นักเรียนให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และมีส่วนร่วมในการจัดเตรียมอุปกรณ์ในการ

จัดกิจกรรม เป็นการเรียนรู้แบบ active learning โดยมีครูเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ และคอยกระตุ้น
ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 

10. นักเรียนใช้ทักษะการสังเกต สืบค้น แก้ไขปัญหา อภิปรายร่วมกันในกลุ่มเพ่ือหาคำตอบ 
11. ควรใช้สื่อเทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 
12. นักเรียนได้ใช้ทักษะเทคโนโลยี การสื่อสาร การนำเสนองานและนำผลสะท้อนเพื่อปรับปรุงงาน 
13. ควรจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้น่าสนใจ เหมาะกับผู้เรียน รวมถึงการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการ 
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สรุปผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน ภาคเรียนที่ 2/2567

คะแนนเฉลี่ย
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สรุปผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน ภาคเรียนที่ 2 ประจำปีการศึกษา 2567 (รายข้อ) 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (ระดับสถานศึกษา) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการเรียนระดับ 2 ขึ้นไป 
 2567 ย้อนหลังปีที่ 1 

2566 
ย้อนหลังปีที่ 2 

2565 
เป้าหมาย ผลสำเร็จ เป้าหมาย ผลสำเร็จ เป้าหมาย ผลสำเร็จ 

ภาษาไทย ๘0 90.74 75 94.79 75 96.12 
คณิตศาสตร์ ๘0 89.48 75 90.19 75 89.10 
วิทยาศาสตร์ ๘0 88.60 75 94.65 75 94.38 
สังคมศึกษาฯ ๘0 94.30 75 94.68 75 95.65 

สุขศึกษาและพลศึกษา ๘0 99.59 75 99.74 75 99.97 
ศิลปะ ๘0 90.30 75 94.13 75 90.55 

การงานอาชีพ ๘0 94.16 75 93.02 75 96.56 
ภาษาต่างประเทศ ๘0 93.11 75 95.17 75 93.15 
ภาพรวมเฉลี่ย  92.54  94.55  97.82 

• ข้อมูล ณ วันที่ 22 มีนาคม 2568 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปีการศึกษา  ๒๕๖๗ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีผลสัมฤทธิ์ในระดับ ๒ ขึ้นไป

สูงกว่าค่าเป้าหมาย  
 

2. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน            
(O-NET) ปีการศึกษา 2567 

    2.1  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

วิชา 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 

2567 ย้อนหลังปีที่ 1 
(2566) 

ย้อนหลังปีที่ 2 
(2565) 

คณิตศาสตร์ 26.57 23.73 22.23 
ภาษาไทย 50.91 52.33 51.39 
วิทยาศาสตร์ 32.32 28.67 31.49 
ภาษาอังกฤษ 28.18 29.74 26.62 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  (O-NET) ปีการศึกษา 2567 ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่  ๓ สูงกว่าระดับประเทศทุกรายวิชา สูงกว่าปีการศึกษา ๒๕๖๖ จำนวน ๒ รายวิชา คือ วิชา
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์   
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    2.2  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

วิชา 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 

2567 ย้อนหลังปีที่ 1 
(2566) 

ย้อนหลังปีที่ 2 
(2565) 

คณิตศาสตร์ 21.02 20.90 30.26 
ภาษาไทย 42.09 45.75 43.68 
วิทยาศาสตร์ 29.02 29.27 27.61 
สังคมศึกษาฯ 35.60 46.83 35.97 
ภาษาอังกฤษ 27.35 36.02 25.13 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  (O-NET) ปีการศึกษา 2567 ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ ๖ สูงกว่าระดับประเทศทุกรายวิชา  และสูงกว่าปีการศึกษา  ๒๕๖๖ จำนวน  ๑ รายวิชา คือ 
รายวิชาคณิตศาสตร์ 
 
ผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

ระดับชั้น 
ร้อยละการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2567 ย้อนหลัง 1 ปี (2566) ย้อนหลัง 2 ปี (2565) 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 96.64 97.19 96.80 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 94.27 95.67 94.94 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 96.67 98.29 95.24 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 98.53 98.20 96.50 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 96.88 95.67 97.83 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 97.01 98.68 95.25 
รวมจำนวนนักเรียน 812 828 817 

ค่าเฉลี่ย 96.67 97.28 96.09 
 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนปีการศึกษา ๒๕๖๗ อยู่ในระดับดีเยี่ยมทุก
ระดับชั้น 
  
ผลการประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียน 

ระดับชั้น 
ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณภาพระดับดีขึ้นไป 

2567 ย้อนหลังปีที่ 1 
(2566) 

ย้อนหลังปีที่ 2 
(2565) 

มัธยมศึกษาปีที1่ 94.44 94.99 100 

มัธยมศึกษาปีที่2 93.25 92.91 98.83 
มัธยมศึกษาปีที่3 93.36 95.05 93.91 
มัธยมศึกษาปีที่4 96.20 96.39 100 
มัธยมศึกษาปีที่5 93.82 93.68 99.67 
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มัธยมศึกษาปีที่6 93.25 96.12 99.68 
รวมจำนวนนักเรียน 812 828 817 
สรุปคุณภาพโดยรวม 94.05 94.86 97.69 

ผลการประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์ เขียนของผู้เรียนปีการศึกษา ๒๕๖๗ อยู่ในระดับดีเยี่ยมทุก
ระดับชั้น 
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ส่วนที่  5 

สรุป และอภิปรายผลการนิเทศภายใน 
 

จากการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม มีวัตถุประสงค์ ๑ . เพ่ือศึกษารูปแบบ              
การนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
เชิงรุกของครูโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม ภายใต้การขับเคลื่อน DOITAO MODEL 2. เพ่ือพัฒนาการจัด                  
การเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกของครูโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม ภายใต้การขับเคลื่อน DOITAO MODEL 3. เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น  

สรุปผล 
โรงเรียนจัดประชุมตามแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพทำความเข้าใจกับคณะครูเกี่ยวกับ

รูปแบบ DT SUPER ภายใต้การขับเคลื่อน DOITAO MODEL ตาม 6 ขั้นตอนดังต่อไปนี้  ๑.แต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน D (Define)  ๒. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ T (Technology)  3. วาง
แผนการนิเทศ S  (Supervision plan) ๔. ดำเนินการนิเทศตามแผน UP (UP supervisor) ๕. ประเมินผล
การนิเทศเพ่ือพัฒนา  E (Evaluate)  ๖. ถอดบทเรียน R (Reflex) 
 กำหนด แต่งตั้งคำสั่งคณะกรรมการดำเนินการนิเทศภายใน ครูร้อยละ 100 ได้รับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการใช้สื่อ  ครูร้อยละ ๑๐๐ มี              
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุก ตามแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ครูร้อยละ 100 ได้รับการนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้  ภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ คะแนน
เฉลี่ยมากที่สุด ๕.๐๐ วิเคราะห์หลักสูตรได้ครบถ้วนตามมาตรฐาน/ตัวชี้วัด/สาระการเรียนรู้   มาตรฐาน               
การเรียนรู้/ตัวชี้วัด/สาระการเรียนรู้/สมรรถนะหลักมีความเชื่อมโยงกันอย่างเหมาะสม  ความสอดคล้องของ
สาระสำคัญ/แนวคิดหลักของแผนการจัดการเรียนรู้กับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด/สาระการเรียนรู้   มี              
การกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ครบทั้งด้านความรู้ ด้านความเข้าใจ (K) ทักษะการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สื่อสาร ทักษะการทำงานกลุ่ม ทักษะการปฏิบัติ ทักษะทางสังคม (Pคิด Pทำ/S) คุณลักษณะอันพึงประสงค์
และเจตคติ (A)  และกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด/สาระการเรียนรู้ และ
จุดประสงค์การเรียนรู้  คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด  ๔.๐๐ การเขียนองค์ประกอบส่วนหน้าของแผนการจัด                
การเรียนรู้  ภาคเรียนที่ ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๗  คะแนนเฉลี่ยมากที่สุด  4.73 มีการกำหนดจุดประสงค์              
การเรียนรู้ครบทั้งด้านความรู้ ด้านความเข้าใจ (K) ทักษะการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ สื่อสาร ทักษะการ
ทำงานกลุ่ม ทักษะการปฏิบัติ ทักษะทางสังคม (Pคิด  Pทำ/S) คุณลักษณะอันพึงประสงค์และเจตคติ (A)  
คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด  ๔.๐๐ การเขียนองค์ประกอบส่วนหน้าของแผนการจัดการเรียนรู้   

ครูร้อยละ ๑๐๐ ได้รับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ภาคเรียนที่ ๑  ปีการศึกษา  ๒๕๖๗  
ภาคเรียนที่   ๒  ปีการศึกษา ๒๕๖๗ คะแนนเฉลี่ยมากที่สุด 4.96 ผู้ เรียนมีเจตคติและมีความสุขใน                   
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด ๔.๑๒  ครูสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัด และ
ประเมินผลงานของผู้เรียน 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา ๒๕๖๗ ทุกกลุ่มสาระการเรียนการเรียนรู้มีผลสัมฤทธิ์ในระดับ 
๒ ขึ้นไปสูงกว่าค่าเป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  (O-NET)                    
ปีการศึกษา 2567 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  ๓ สูงกว่าระดับประเทศทุกรายวิชา สูงกว่าปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
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จำนวน ๒ รายวิชา คือ วิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ สูงกว่าระดับประเทศ
ทุกรายวิชา  และสูงกว่าปีการศึกษา  ๒๕๖๖ จำนวน  ๑ รายวิชา คือ รายวิชาคณิตศาสตร์ 
 ผลการประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ อยู่
ในระดับ ดีเยี่ยมทุกระดับชั้น 
 อภิปรายผล 

การที่โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคมสามารถดำเนินการนิเทศภายในได้บรรลุตามวัตถุประสงค์เป็นเพราะ
โรงเรียนได้ขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษา ใช้นวัตกรรม โมเดล “ดอยเต่าพร้อมบวก"  โดยได้ดำเนิน
โครงการสำคัญ ตามนโยบาย จุดเน้นที่สำคัญ คือ โครงการโรงเรียนคุณภาพ โครงการโรงเรียนแกนนำพ้ืนที่
นวัตกรรมจังหวัดเชียงใหม่ โดยดำเนินการตาม 5 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่  1  การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ กลยุทธ์ที่ 2  การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่าย 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ กลยุทธที่  4 พัฒนากระบวน                    
การบริหารสถานศึกษา มุ่งสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทาง          
การศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาสู่วิถีคุณภาพ  ในการบริหารงาน
โรงเรียน ใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา โมเดล “ดอยเต่าพร้อมบวก" 

 
รูปแบบกระบวนการบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษารูปแบบรวมพลัง ร่วมใจ“ดอยเต่า  พร้อม

บวก  โมเดล (DOITAO PROM + MODEL)” เป็นนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา   ที่พัฒนาขึ้น
มา เพ่ือ  

 1. สร้างความเป็นองค์กรแห่งคุณภาพ ความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันของทีมงานร่วมพัฒนา 
ของโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม  

 2. สร้างและพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคมให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพเป็นคนดีและ มีสมรรถนะ และมีคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา  

 3. สร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา และความร่วมมือให้กับภาคีเครือข่าย ผู้ปกครองและชุมชน 
ร่วมพัฒนา คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม  

 4. คิดค้นและพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาของ ผู้เรียน รวมทั้งการเป็นแบบอย่างให้กับสถานศึกษาท่ัวไป   

 5. ขับเคลื่อนรายวิชาเพ่ิมเติมฐานสมรรถนะ “เยาวชนดอยเต่า หมู่เฮามีดี” ภายใต้รูปแบบ
การบริหารจัดการดอยเต่าพร้อมบวก 
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รูปแบบการบริหารจัดการ รวมพลังร่วมใจ “ดอยเต่าพร้อมบวก โมเดล” มีเป้าหมายใหญ่ เป็นหัวใจ
หลักด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คือต้องการให้นักเรียนทุกคน เป็นคนดีและมีสมรรถนะ จากการเรียนรู้ที่
หลากหลายตามศักยภาพของตนเอง  โดยใช้หลักพร้อมบวกคือการบูรณาการเนื้องานเข้าด้วยกันเพ่ือการไปสู่
เป้าหมายของงานอย่างสำเร็จและมีคุณภาพ บนฐานของผนึกกำลังการทำงานของทีมและการร่วมมือรวมพลัง 
ลดภาระงานครูและมุ่งสัมฤทธิ์ผลที่มีคุณภาพ  

ด้วยกระบวนการทำงานเป็นทีมจึงทำให้รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเชิงรุกของครูโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม ภายใต้
การขับเคลื่อน DOITAO MODEL สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีได้ตั้งเป้าหมายไว้ 
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ภาคผนวก 
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แบบรายงานการวิเคราะห์ศักยภาพผู้เรียนก่อนการจัดการเรียนการสอน 
 

ครูผู้สอน/โรงเรียน  
ระดับชั้น  มัธยมศึกษาปีท่ี........  
รายวิชา  
หน่วยการเรียนรู้ที่  ชื่อหน่วยการเรียนรู้  ชั่วโมง 
 
คำชี้แจง 
  ให้ผู้สอนกรอกรายชื่อผู้เรียนในช่อง “รายชื่อผู้เรียน” และกรอกรายชื่อเกรดเฉลี่ยสะสม  กรอก
คะแนนทดสอบก่อนเรียนลงในช่องคะแนนการทดสอบก่อนเรียน  (กรณีที่ท่านใช้การวิเคราะห์ผู้เรียนวิธีอ่ืน
โปรดระบุวิธีการและผลการวิเคราะห์ในช่องอ่ืนๆ นำข้อมูลในตารางไปใช้ในการสรุปผลการเรียนและการ
วิเคราะห์ (ท้ังกลุ่มเรียน)) 

 
ผลการเรียนและการวิเคราะห์ (ทั้งกลุ่มของผู้เรียน) 

ข้อเสนอแนะการจัดการเรียนการสอน  (การออกแบบการสอนจากผลการวิเคราะห์ศักยภาพผู้เรียน) 
โดยเชื่อมโยงกับเทคนิคที่ใช้สอน 
............................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. .............................................. 
 

ลงชื่อ..........................................................ครูผู้สอน 
(......................................................................) 
วันที่............เดือน...................พ.ศ................ 

 
 
 
 
 
 
 

ลำดับที่ รายช่ือผู้เรียน เกรดเฉลี่ยสะสม คะแนนทดสอบก่อนเรียน อ่ืน ๆ ระบุ 
     
     
     

ชั้น เกณฑ์การแบ่งกลุ่ม จำนวนผู้เรียน 
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แบบบันทึกผลการประเมินตนเองของผู้สอน 
ผู้สอน
............................................................................................................................. ....................................... 
คำชี้แจง  ให้ผู้สอนประเมินตนเองโดยทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องขวามือที่ตรงกับการจัดการเรียนการสอน 

รายการประเมินตนเองของผู้สอน 
ระดับการประเมิน 

1 2 3 4 5 
ด้านสัมพันธภาพระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 
1. ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน 

     

2. มีความเป็นกันเองกับผู้เรียน      
3. ช่วยเหลือผู้เรียนทั้งในและนอกเวลาเรียน      
ด้านการเรียนการสอน 
4. แจ้ง/แจกกำหนดการสอนให้กับผู้เรียน 

     

5. ตรงต่อเวลาในการเข้าสอนและหลังเลิกสอน      
6. จัดการเรียนการสอนครบถ้วนตามหละกสูตร      
7. มีกิจกรรมการสอนที่หลากหลายส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน      
8. มีวิธีการสอนที่ให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา      
9.จัดสถานการณ์กระตุ้นให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง      
10. เปิดโอกาสใหผู้เรียนได้ซักถามเมื่อมีข้อสงสัย      
ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน 
11.ใช้สื่อการเรียนการสอนเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและช่วยเกิดการ
เรียนรู้ 

     

12. มีตำราและเอกสารประกอบการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหา      
ด้านการวัดผลและประเมินผล 
13. มีการประเมินความเข้าใจของผู้เรียนระหว่างการเรียนการสอน 

     

14. มีการตรวจผลงาน มีการชี้แจงข้อบกพร้องให้ผู้เรียนได้แก้ไข      
15. วัดผลตามสภาพจริง      
16. กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนที่ถูกต้องและยุติธรรม      
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แนวทางการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
1. ปัญหาในการเรียนการสอน  
............................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. .............................................. 
2. วิธีการแก้ปัญหา  
............................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. .............................................. 
3. แนวทางปรับปรุงการสอนและสื่อการเรียนการสอนที่ควรนามาปรับปรุง  
............................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. .............................................. 

 
ลงชื่อ..........................................................ครูผู้สอน 

(......................................................................) 
วันที่............เดือน...................พ.ศ. ............... 
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แบบประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

ชุดที่ 1 แบบรายงานประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ หรือระบุสิ่งที่ผู้สอนมีหรือได้ปฏิบัติ หากไม่มีหรือไม่ได้ปฏิบัติให้ทำ
เครื่องหมาย -ครูผู้สอน..........................................................................โรงเรียน.............. .................................. 

ชื่อ
ผู้สอน 

รายวิชา จำนวน
หน่วย
กิต 

ภาคปฏิบัติ ภาคทฤษฎ ี มีความรู้ความเข้าใจเป้าหมายการศึกษา
(ผู้สอน) 

วิเคราะห์
ผู้เรียน 

การ
ประชุม
ร่วมกัน 

มี
แผนการ

สอน 

อื่น ๆ.............. 

         

         

         

         

 
ลงชื่อ..........................................................ผู้นิเทศ 

(หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้) 
วันที่............เดือน...................พ.ศ. ............... 

 
ลงชื่อ..........................................................ผู้นิเทศ 

(รองผู้อำนวยการฝ่าย....................) 
วันที่............เดือน...................พ.ศ. ............... 
 

                      ลงชื่อ...................................................................ผู้อำนวยการโรงเรียน 
(นายภานุรังษี  คงธนกฤตกร) 

วันที่............เดือน...................พ.ศ. ............... 
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ชุดที่ 2 แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

ครูผู้สอน/โรงเรียน  
ระดับชั้น              มัธยมศึกษาปีท่ี….. 
กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

 

หน่วยการเรียนรู้ที่  ชื่อหน่วยการเรียนรู้  ชั่วโมง 
แผนการจัดการเรียนรู้ที ่  ชื่อแผนการจัดการเรียนรู้  ชั่วโมง 
คำชี้แจง 
  แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม และ
ความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ของแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่ามีความสอดคล้อง/เชื่อมโยง/
เหมาะสมเพียงใด  
  โปรดทำเครื่องหมาย 🗸 ในช่องระดับคุณภาพที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน และขอความ
กรุณาเขียนข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกต่อไป 
         ระดับประเมิน       5    หมายถึง   มีความสอดคล้อง/เชื่อมโยง/เหมาะสมมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  มีความสอดคล้อง/เชื่อมโยง/เหมาะสมมาก 
 3 หมายถึง  มีความสอดคล้อง/เชื่อมโยง/เหมาะสมปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีความสอดคล้อง/เชื่อมโยง/เหมาะสมน้อย 
 1 หมายถึง  มีความสอดคล้อง/เชื่อมโยง/เหมาะสมน้อยที่สุด 
 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
1        ชื่อหน่วยการเรียนรู้        จุดประสงค์ ของแผนการจดัการเรียนรู้ 
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       เวลาของหน่วยการเรียนรู้        สาระสำคัญ/แนวคิดหลักของแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

       ชื่อแผนการจัดการเรียนรู้        รูปแบบการเรียนการสอน/วิธีสอน 
       เวลาของแผนการจัดการเรียนรู้        กิจกรรม/การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
       สมรรถนะหลัก        สื่อการเรียนรู้/แหล่งการเรียนรู้ 
       การวัดและประเมินผลในแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

       มาตรฐานการเรียนรู้ของแผน            
การจัดการเรียนรู้ 

       บันทึกหลังการจัดการเรียนรู้        ตัวชี้วัดของแผนการจัดการเรียนรู้ 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับคณุภาพ 

5 4 3 2 1 
1 วิเคราะหห์ลักสูตรไดค้รบถ้วนตามมาตรฐาน/ตัวช้ีวัด/สาระการเรยีนรู้      
2 มาตรฐานการเรียนรู/้ตัวช้ีวัด/สาระการเรียนรู/้สมรรถนะหลักมีความเช่ือมโยงกันอย่างเหมาะสม      
3 ความสอดคล้องของสาระสำคญั/แนวคิดหลักของแผนการจัดการเรยีนรู้กับมาตรฐานการเรียนรู้/

ตัวช้ีวัด/สาระการเรยีนรู ้
     

4 จุดประสงค์การเรียนรู้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัด/สาระการเรียนรู้      
5 มีการกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ครบท้ังด้านความรู้ ด้านความเข้าใจ (K) ทักษะการคิด 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ สื่อสาร ทักษะการทำงานกลุม่ ทักษะการปฏิบตัิ ทักษะทางสังคม (Pคิด       
Pทำ/S) คุณลักษณะอันพึงประสงคแ์ละเจตคติ (A)   
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ที ่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
6 กิจกรรมการเรยีนรูส้อดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัด/สาระการเรียนรู้ และจุดประสงค์

การเรียนรู ้
     

7 กิจกรรมการเรยีนรูม้ีความครอบคลุมในการพัฒนาผู้เรยีนให้มีความรู ้(K) ทักษะ (P/S) 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และเจตคติ (A)  

     

8 กิจกรรมการเรยีนรูม้ีความเหมาะสมสามารถนำผูเ้รียนไปสู่การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนผ่านการ
สร้างช้ินงาน/ภาระงาน (Pผลิต/c) 

     

9 สื่อ/นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ในแตล่ะกิจกรรม มีความเหมาะสมกับเวลาและการนำไปประยุกต์ใช้
ได้จริง 

     

10 มีการประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัด/กิจกรรมการ
เรียนรู้และครอบคลมุทั้งด้านความรู้ ด้านความเข้าใจ (K) ทักษะการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สื่อสาร ทักษะการทำงานกลุม่ ทักษะการปฏิบตัิ ทักษะทางสังคม (Pคิด Pทำ/S) คุณลักษณะ         
อันพึงประสงค์และเจตคติ (A)   

     

11 ประเด็นและเกณฑ์การประเมินผลสามารถสะท้อนคณุภาพสมรรถนะผู้เรียนท่ีเป็นไปตาม
เป้าหมายสมรรถนะและสอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัด/จุดประสงค์การเรยีนรู้ 

     

รวม      
คะแนนรวม  

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
สรุปผลการประเมิน  มีความเหมาะสมในระดับ  
  คะแนน 15 – 25 ปรับปรงุเร่งด่วน   
  คะแนน 26 – 34 ปรับปรงุ  
  คะแนน 35 – 44 พอใช้     
  คะแนน 45 – 60 ด ี    
  คะแนน 61 – 75 ดีมาก 
 

ลงชื่อ..........................................................ผู้นิเทศ 
(......................................................................) 
วันที่............เดือน...................พ.ศ. ............... 
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แบบประเมินทักษะความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สถานการณ ์

คำชี้แจง ให้ครูดำเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้ออกแบบไว้ 
เกณฑ์การประเมิน  

กรุณาประเมินตามรายการประเมินและเกณฑ์การประเมินกับพฤติกรรมที่ต้องการวัดต่อไปนี้ 
 
ตอนที ่1 รายการประเมิน 
ที ่ รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 
ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  
1 ครูมีการเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก       
2 ครูนำข้อมูลพื้นฐานของผู้เรียนมาใช้ในการจัด การจัดการเรียนรู้

เชิงรุก  
      

3 ครูมีการจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์ประกอบการจัด การเรียนรู้ไว้
ล่วงหน้าตามที่ได้กำหนดไว้ในแผน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

      

4 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์ประกอบการ
จัดการเรียนรู้ 

      

5 ครูจัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และ สะดวกต่อ การ
ทำกิจกรรมต่าง ๆ 

      

ด้านเนื้อหาความรู้  
6 ครูดำเนินการใช้วิธีสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้มีขั้นตอนการ

เรียนการสอนที่ชัดเจน 
      

7 ครูสร้างสถานการณ์ตั้งคำถามสำคัญเชื่อมโยงประสบการณ์
ความรู้เดิมเติมประสบการณ์ความรู้ใหม่กระตุ้นสร้างแรงจูงใจ
ให้กับผู้เรียน 

      

8 ครูจัดการเรียนรู้ส่งเสริมผู้เรียน ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ สอดคล้องกับความ
สนใจและศักยภาพของผู้เรียน 

      

9 ครูมีการใช้เทคนิค เครื่องมือสำคัญในการจัดการเรียนรู้                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
10 ครูส่งเสริมให้ผู้เรียน นำเสนอความรู้โดยการสะท้อนคิดภายใน

กลุ่มหรือหน้าชั้นเรียน 
      

11 ครูมีการมอบหมายชิ้นงานภาระงานที่เกิดจากผลลัพธ์การเรียนรู้       
12 ครูปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมโดยปฏิบัติตามข้อตกลง

ของการ อยู่ร่วมกัน 
      

ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
13 ครูวิเคราะห์พฤติกรรมผู้เรียนก่อนจัดการเรียนรู้       
14 ครูวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกกิจกรรม ในทุกด้านและสรุปผล

เป็นรายบุคคลและรายชั้นเรียน 
      

15 ครูสนับสนุนให้ผู้เรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวัด และ       
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ที ่ รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

ประเมินผลงานของผู้เรียน 
16 ครูมีการจัดทำหลักฐานการใช้สื่อ การวัดและประเมินผล       

17 ครูนำผลการวัดและประเมินผลผู้เรียนมาใช้ในการติดตาม และ
พัฒนาผู้เรียน 

      

ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
18 ผู้เรียนมีเจตคติและมีความสุขในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก       
19 ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมตามความชอบ และความสนใจ       
20 ผู้เรียนมีโอกาสนำเสนอผลงานของตนเองและประเมินผล งาน

ของเพ่ือนร่วมชั้นเรียน 
      

 
ลงชื่อผู้ประเมิน............................................................. 
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ตอนที ่2 เกณฑ์การประเมินและพฤติกรรมที่ต้องการวัด  
ข้อ รายการ

พิจารณา 
เกณฑ์การประเมินและพฤติกรรมที่ต้องการวัด 

5 
ดีมาก 

4 
ดี 

3 
ปานกลาง 

2  
พอใช้ 

1 
ควรปรับปรุง 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
1 ครูมีการ

เตรียม
แผนการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

การเตรียม
แผนการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกครบ
ตาม
องค์ประกอบ
ที่สำคัญ
สอดคล้อง
จุดเน้นสู่การ
พัฒนาผู้เรียน 
ความสามารถ
และทักษะ
ของผู้เรียน
ศตวรรษท่ี 
๒๑ มีการใช้
เทคโนโลยี
ทาง
การศึกษาใน
การจัด
กระบวนการ
เรียนรู้อย่าง
หลากหลาย 

การเตรียม
แผนการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกครบ
ตาม
องค์ประกอบ
ที่สำคัญ
สอดคล้อง
จุดเน้นสู่การ
พัฒนาผู้เรียน 
ความสามารถ
และทักษะ
ของผู้เรียน
ศตวรรษท่ี 
๒๑ มีการใช้
เทคโนโลยี
ทาง
การศึกษาใน
การจัด
กระบวนการ
เรียนรู้ 

การเตรียม
แผนการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกครบ
ตาม
องค์ประกอบ
ที่สำคัญ
สอดคล้อง
จุดเน้นสู่การ
พัฒนาผู้เรียน 
ความสามารถ
และทักษะ
ของผู้เรียน
ศตวรรษท่ี 
๒๑ ไม่มีการ
ใช้เทคโนโลยี
ทาง
การศึกษาใน
การจัด
กระบวนการ
เรียนรู้ 

การเตรียม
แผนการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกครบ
ตาม
องค์ประกอบ
ที่สำคัญแต่ไม่
สอดคล้อง
จุดเน้นสู่การ
พัฒนาผู้เรียน 
ความสามารถ
และทักษะ
ของผู้เรียน
ศตวรรษท่ี 
๒๑ มีการใช้
เทคโนโลยี
ทาง
การศึกษาใน
การจัด
กระบวนการ
เรียนรู้ 

การเตรียมแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก
ไม่ครบตาม
องค์ประกอบที่
สำคัญ 

2 ครูนำข้อมูล
พ้ืนฐานของ
ผู้เรียนมาใช้
ในการจัด 
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

ครูนำข้อมูล
การวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล
และได้
แบ่งกลุ่ม
ผู้เรียนเพื่อ
นำมาใช้ใน
การออกแบบ
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก

ครูได้
วิเคราะห์
ผู้เรียนใน
รายวิชาที่
สอนเป็น
รายบุคคลได้
แบ่งกลุ่ม
ผู้เรียนเพื่อมา
ใช้ในการ
ออกแบบการ
จัดการเรียนรู้

ครูได้
วิเคราะห์
ผู้เรียนใน
รายวิชาที่
สอนเป็น
รายบุคคลแต่
ไม่ได้แบ่งกลุ่ม
ผู้เรียนเพื่อมา
ใช้ในการ
ออกแบบการ
จัดการเรียนรู้

ครูได้
วิเคราะห์
ผู้เรียนใน
รายวิชาที่
สอนแต่ไม่ได้
นำมาใช้เป็น
ข้อมูลในการ
ออกแบบการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

ครูไม่ได้วิเคราะห์
ผู้เรียนและไม่ได้นำ
ข้อมูลพ้ืนฐานของ
ผู้เรียนมาใช้ในการ
จัด การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
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ข้อ รายการ
พิจารณา 

เกณฑ์การประเมินและพฤติกรรมที่ต้องการวัด 
5 

ดีมาก 
4 
ดี 

3 
ปานกลาง 

2  
พอใช้ 

1 
ควรปรับปรุง 

ครอบคลุม
นักเรียนทุก
กลุ่ม 

เชิงรุก เชิงรุก 

3 ครูมีการ
จัดเตรียมสื่อ 
อุปกรณ์
ประกอบการ
จัด การ
เรียนรู้ไว้
ล่วงหน้า
ตามท่ีได้
กำหนดไว้ใน
แผน การ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

ครูมีการ
จัดเตรียมสื่อ 
อุปกรณ์
ประกอบการ
จัด การ
เรียนรู้ไว้
ล่วงหน้า
ตามท่ีได้
กำหนดไว้ใน
แผนการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกทุก
ประเภทของ
สื่อและทุก
กิจกรรม 

ครูมีการ
จัดเตรียมสื่อ 
อุปกรณ์
ประกอบการ
จัด การ
เรียนรู้ไว้
ล่วงหน้า
ตามท่ีได้
กำหนดไว้ใน
แผนการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก
บางส่วน และ
บางกิจกรรม 

ครูมีการ
จัดเตรียมสื่อ 
อุปกรณ์
ประกอบการ
จัด การ
เรียนรู้ไว้
ล่วงหน้า
ตามท่ีได้
กำหนดไว้ใน
แผน การ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกบาง
กิจกรรม 

ครูมีการ
จัดเตรียมสื่อ 
อุปกรณ์
ประกอบการ
จัด การ
เรียนรู้ไว้
ล่วงหน้า
ตามท่ีได้
กำหนดไว้ใน
แผน การ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก
บางส่วน 

ครูไม่มีการ
จัดเตรียมสื่อ 
อุปกรณ์
ประกอบการจัด 
การเรียนรู้ไว้
ล่วงหน้าตามที่ได้
กำหนดไว้ในแผน 
การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

4 ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการ
จัดเตรียมสื่อ 
อุปกรณ์
ประกอบการ
จัดการเรียนรู้ 

ผู้เรียนทุกคน
มีส่วนร่วมใน
การจัดเตรียม
สื่อ อุปกรณ์
ประกอบการ
จัดการเรียนรู้ 

ผู้เรียนบางคน
มีส่วนร่วมใน
การจัดเตรียม
สื่อ อุปกรณ์
ประกอบการ
จัดการเรียนรู้ 

ผู้เรียนทุกคน
มีส่วนร่วมใน
การจัดเตรียม
สื่อ อุปกรณ์
ประกอบการ
จัดการเรียนรู้ 

ผู้เรียนบางคน
มีส่วนร่วมใน
การจัดเตรียม
สื่อ อุปกรณ์
ประกอบการ
จัดการเรียนรู้ 

ผู้เรียนและ
ผู้ปกครองไม่มีส่วน
ร่วมในการ
จัดเตรียมสื่อ 
อุปกรณ์
ประกอบการจัดการ
เรียนรู้ 

5 ครูจัด
ห้องเรียนให้
เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้
และ สะดวก
ต่อ การทำ
กิจกรรมต่าง 
ๆ  

ครูจัดป้าย
นิเทศ มุม
เรียนรู้ และ
โต๊ะใน
ห้องเรียนให้
เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้
และ สะดวก
ต่อ การทำ
กิจกรรมต่าง 

ครูจัดโต๊ะใน
ห้องเรียนให้
เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้
และ สะดวก
ต่อ การทำ
กิจกรรมต่าง 
ๆ  

ครูจัดเฉพาะ
มุมใน
ห้องเรียนให้
เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้
และ สะดวก
ต่อ การทำ
กิจกรรมต่าง 
ๆ  

ครูจัดเฉพาะ
ป้ายนิเทศใน
ห้องเรียนให้
เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้
และ สะดวก
ต่อ การทำ
กิจกรรมต่าง 
ๆ  

ครูไม่จัดห้องเรียน
ให้เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้และ 
สะดวกต่อ การทำ
กิจกรรมต่าง ๆ  
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ข้อ รายการ
พิจารณา 

เกณฑ์การประเมินและพฤติกรรมที่ต้องการวัด 
5 

ดีมาก 
4 
ดี 

3 
ปานกลาง 

2  
พอใช้ 

1 
ควรปรับปรุง 

ๆ  
ด้านเนื้อหาความรู้ 
6 ครู

ดำเนินการใช้
วิธีสอนตาม
แผนการ
จัดการเรียนรู้
มีข้ันตอนการ
เรียนการ
สอนที่ชัดเจน 

ครูดำเนินการ
ใช้วิธีสอน
ตามแผนการ
จัดการเรียนรู้
มีข้ันตอนการ
เรียนการสอน
ที่ชัดเจนครบ
ตามท่ีได้
วางแผนไว้ใน
แผนการ
จัดการเรียนรู้ 

ครูดำเนินการ
ใช้วิธีสอน
ตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
ขั้นนำเข้าสู่
บทเรียน ขั้น
สอน 

ครูดำเนินการ
ใช้วิธีสอน
ตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
ขั้นนำเข้าสู่
บทเรียน ขั้น
สอนใน
บางส่วน 

ครูดำเนินการ
ใช้วิธีสอน
ตามแผนการ
จัดการเรียนรู้
ในช่วงขั้น
นำเข้าสู่
บทเรียน 

ครูไม่ได้ใช้วิธีสอน
ดำเนิน 
การสอนตาม
แผนการจัดการ
เรียนรู้ 

7 ครูสร้าง
สถานการณ์
ตั้งคำถาม
สำคัญ
เชื่อมโยง
ประสบการณ์
ความรู้เดิม
เติม
ประสบการณ์
ความรู้ใหม่
กระตุ้นสร้าง
แรงจูงใจ
ให้กับผู้เรียน 

ครูสร้าง
สถานการณ์
ใช้คำถามเพ่ือ
กระตุ้นให้
ผู้เรียนได้ใช้
ทักษะ โดย
นำสื่อ
เทคโนโลยีมา
ใช้ในการ
กระตุ้น
ผู้เรียนทุกครั้ง
ทุกกิจกรรม 

ครูสร้าง
สถานการณ์
ใช้คำถามเพ่ือ
กระตุ้นให้
ผู้เรียนได้ใช้
ทักษะ โดย
การใช้สื่อ
ประกอบใน
การตั้ง
ประเด็น
คำถามบาง
กิจกรรม 

ครูสร้าง
สถานการณ์
ใช้คำถามเพ่ือ
กระตุ้นให้
ผู้เรียนได้ใช้
ทักษะ ใน
บางครั้ง 

ครูสร้าง
สถานการณ์
ใช้คำถามเพ่ือ
กระตุ้นให้
ผู้เรียนใน
บางครั้ง 

ครูไม่สร้าง
สถานการณ์ไม่ใช้
คำถามเพ่ือกระตุ้น
ให้ผู้เรียน 

8 ครูจัดการ
เรียนรู้
ส่งเสริม
ผู้เรียน ใฝ่
เรียน ใฝ่รู้ 
สอดคล้องกับ
ความสนใจ
และศักยภาพ
ของผู้เรียน  

ครูจัดการ
เรียนรู้ที่
ส่งเสริม
ผู้เรียนใฝ่รู้ใฝ่
เรียน
สอดคล้องกับ
ความสนใจ 
และศักยภาพ
ของผู้เรียน

ครูจัดการ
เรียนรู้ที่
ส่งเสริม
ผู้เรียนใฝ่รู้ใฝ่
เรียน
สอดคล้องกับ
ความ สนใจ 
และศักยภาพ
ของผู้เรียนใน

ครูจัดการ
เรียนรู้ที่
ส่งเสริม
ผู้เรียนใฝ่รู้ใฝ่
เรียน
สอดคล้องกับ
ความ สนใจ 
ของผู้เรียน 

ครูจัดการ
เรียนรู้ที่
ส่งเสริม
ผู้เรียนใฝ่รู้ใฝ่
เรียนตามท่ีได้
ระบุใน
แผนการ
จัดการเรียนรู้ 

ครูยึดแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ตามที่
ตนเองได้วางแผน 
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ข้อ รายการ
พิจารณา 

เกณฑ์การประเมินและพฤติกรรมที่ต้องการวัด 
5 

ดีมาก 
4 
ดี 

3 
ปานกลาง 

2  
พอใช้ 

1 
ควรปรับปรุง 

เป็น
รายบุคคลใน
ทุกครั้ง 

บางครั้ง 

9 ครูมีการใช้
เทคนิค 
เครื่องมือ
สำคัญในการ
จัดการเรียนรู้                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

ครูมีการใช้
เทคนิค
เครื่องมือ
สำคัญในการ
จัดการเรียนรู้
ทุกขั้นตอน 

ครูมีการใช้
เทคนิค
เครื่องมือ
สำคัญในการ
จัดการเรียนรู้
บางขั้นตอน 

ครูมีการใช้
เทคนิค
เครื่องมือ
สำคัญในการ
จัดการเรียนรู้ 

ครูมีการใช้
เทคนิค
เครื่องมือใน
การจัดการ
เรียนรู้ 

ครูไม่มีการใช้
เทคนิคเครื่องมือใน
การจัดการเรียนรู้ 

10 ครูส่งเสริมให้
ผู้เรียน 
นำเสนอ
ความรู้โดย
การสะท้อน
คิดภายใน
กลุ่มหรือหน้า
ชั้นเรียน 

ครูจัดการ
เรียนรู้
ส่งเสริมการ
สะท้อนคิด
ภายในกลุ่ม
หรือหน้าชั้น
เรียนเป็น
รายบุคคล
หรือรายกลุ่ม
ทุกครั้ง 

ครูจัดการ
เรียนรู้
ส่งเสริมการ
สะท้อนคิด
ภายในกลุ่ม
หรือหน้าชั้น
เรียนเป็น
รายบุคคล
หรือรายกลุ่ม
ในบางครั้ง 

ครูจัดการ
เรียนรู้
ส่งเสริมการ
สะท้อนคิด
ภายในกลุ่ม 

ครูจัดการ
เรียนรู้
ส่งเสริมการ
สะท้อนคิด 

ครูไม่ได้จัดการ
เรียนรู้ส่งเสริมการ
สะท้อนคิด 

11 ครูมีการ
มอบหมาย
ชิ้นงานภาระ
งานที่เกิด
จากผลลัพธ์
การเรียนรู้ 

ผู้เรียนทุกคน
มีการจัดทำ
ชิ้นงาน ภาระ
งานของ
ตนเองที่เกิด
จากผลลัพธ์
การเรียนรู้ 

ผู้เรียนบางคน
มีการจัดทำ
ชิ้นงาน ภาระ
งานของ
ตนเองที่เกิด
จากผลลัพธ์
การเรียนรู้ 

ผู้เรียนทุกคน
มีการจัดทำ
ชิ้นงาน ภาระ
งานของ
ตนเอง 

ผู้เรียนบางคน
มีการจัดทำ
ชิ้นงาน ภาระ
งานของ
ตนเอง 

ผู้เรียนไม่มีชิ้นงาน 
ภาระงานของ
ตนเอง 

12 ครูปลูกฝังให้
ผู้เรียนมี 
คุณธรรม 
จริยธรรมโดย
ปฏิบัติตาม
ข้อตกลงของ
การ อยู่
ร่วมกัน  

ครูชี้แจง
ข้อตกลงของ
การ อยู่
ร่วมกันและ
ปลูกฝังให้
ผู้เรียนมี
คุณธรรม 
จริยธรรมโดย
ปฏิบัติตาม

ครูชี้แจง
ข้อตกลงของ
การ อยู่
ร่วมกันและ
ปลูกฝังให้
ผู้เรียนมี
คุณธรรม 
จริยธรรมโดย
ปฏิบัติตาม

ครูชี้แจง
ข้อตกลงของ
การ อยู่
ร่วมกันอยู่
เสมอ 

ครูชี้แจง
ข้อตกลงของ
การ อยู่
ร่วมกันใน
บางครั้ง 

ครูไม่ได้ปลูกฝังให้
ผู้เรียนให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
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ข้อ รายการ
พิจารณา 

เกณฑ์การประเมินและพฤติกรรมที่ต้องการวัด 
5 

ดีมาก 
4 
ดี 

3 
ปานกลาง 

2  
พอใช้ 

1 
ควรปรับปรุง 

ข้อตกลงของ
การ อยู่
ร่วมกัน
สม่ำเสมอ 

ข้อตกลงของ
การ อยู่
ร่วมกัน 

ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
13 ครูวิเคราะห์

พฤติกรรม
ผู้เรียนก่อน
จัดการเรียนรู้  

ครูวิเคราะห์
พฤติกรรม
ผู้เรียนก่อน
จัดการเรียนรู้
ในทุกกลุ่ม
และสามารถ
จำแนก
ผู้เรียนได้เป็น
รายคน 

ครูวิเคราะห์
พฤติกรรม
ผู้เรียนก่อน
จัดการเรียนรู้
ในทุกกลุ่ม 

ครูวิเคราะห์
พฤติกรรม
ผู้เรียนก่อน
จัดการเรียนรู้
ในผู้เรียนกลุ่ม
เก่งและกลุ่ม
อ่อน 

ครูวิเคราะห์
พฤติกรรม
ผู้เรียนก่อน
จัดการเรียนรู้
ในผู้เรียนกลุ่ม
อ่อน 

ครูวิเคราะห์
พฤติกรรมผู้เรียน
ก่อนจัดการเรียนรู้
ในบางคน 

14 ครูวัดและ
ประเมินผล
ผู้เรียนทุก
กิจกรรม ใน
ทุกด้านและ
สรุปผลเป็น 
รายบุคคล
และรายชั้น
เรียน  

ครูวัดและ
ประเมินผล
ผู้เรียนทุกครั้ง          
ทุกกิจกรรม 
ในทุกด้าน
และสรุปผล
เป็น 
รายบุคคล
และรายชั้น
เรียน
อย่างสมำ
เสมอ 

ครูวัดและ
ประเมินผล
ผู้เรียนบ้าง 
ทุกกิจกรรม
ในทุกด้าน
และสรุปผล
เป็น 
รายบุคคล
และรายชั้น
เรียน 
 

ครูวัดและ
ประเมินผล
ผู้เรียนใน
บางครั้ง แต่
ทุกกิจกรรม 
ทุกด้านและ
สรุปผลเป็น 
รายบุคคล 

ครูวัดและ
ประเมินผล
ผู้เรียนในบาง
กิจกรรม บาง
ด้าน 

ครูไม่ได้วัดและ
ประเมินผลผู้เรียน 

15 ครูสนับสนุน
ให้ผู้เรียน
และ
ผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมใน
การวัด และ
ประเมินผล
งานของ
ผู้เรียน  

ครูสนับสนุน
ให้ผู้เรียนและ
ผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมใน
การวัด และ
ประเมินผล
งานของ
ผู้เรียน อย่า
สม่ำเสมอ 

ครูสนับสนุน
ให้ผู้เรียนและ
ผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมใน
การวัด และ
ประเมินผล
งานของ
ผู้เรียน 

ครูสนับสนุน
ให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมใน
การวัด และ
ประเมินผล
งานของ
ผู้เรียน ใน
บางครั้ง 

ครูสนับสนุน
ให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมใน
การวัด และ
ประเมินผล
งานของ
ผู้เรียน 

ครูวัดประเมินผล
ผู้เรียนโดยตนเอง 
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ข้อ รายการ
พิจารณา 

เกณฑ์การประเมินและพฤติกรรมที่ต้องการวัด 
5 

ดีมาก 
4 
ดี 

3 
ปานกลาง 

2  
พอใช้ 

1 
ควรปรับปรุง 

16 ครูมีการ
จัดทำ
หลักฐานการ
ใช้สื่อ การวัด
และ
ประเมินผล  

ครูมีการ
จัดทำ
หลักฐานการ
ใช้สื่อ การวัด
และ
ประเมินผลใน
ทุกครั้งที่
จัดการเรียน
การสอน 
 

ครูมีการ
จัดทำ
หลักฐานการ
ใช้สื่อ การวัด
และ
ประเมินผล 
ในบาง
กิจกรรม 

ครูมีการ
จัดทำ
หลักฐานการ
ใช้สื่อในทุก
ครั้ง  

ครูมีการ
จัดทำ
หลักฐานการ
ใช้สื่อ ในบาง
กิจกรรม 

ครูไม่ได้จัดทำ
หลักฐานการใช้สื่อ  

17 ครูนำผลการ
วัดและ
ประเมินผล
ผู้เรียนมาใช้
ในการ
ติดตาม และ
พัฒนาผู้เรียน  

ครูนำผลการ
วัดและ
ประเมินผล
ผู้เรียนมาใช้
ในการ
ติดตาม และ
พัฒนาผู้เรียน
อย่าง
สม่ำเสมอ 

ครูนำผลการ
วัดและ
ประเมินผล
ผู้เรียนมาใช้
ในการ
ติดตาม และ
พัฒนาผู้เรียน
ในทุกครั้ง 

ครูนำผลการ
วัดและ
ประเมินผล
ผู้เรียนมาใช้
ในการ
ติดตาม และ
พัฒนาผู้เรียน
ในบาง
กิจกรรม 

ครูนำผลการ
วัดและ
ประเมินผล
ผู้เรียนมาใช้
ในการ
ติดตาม และ
พัฒนาผู้เรียน
ในบางครั้ง 

ครูไม่ได้นำผลการ
วัดและประเมินผล
มาใช้ 

ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
18 ผู้เรียนมีเจต

คติและมี
ความสุขใน
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

ผู้เรียนทุกคน
มีเจตคติท่ีดี
และมี
ความสุขใน
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก
ของครูในทุก
กิจกรรมและ 

ผู้เรียนทุกคน
มีความสุขใน
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก
ของครูในทุก
กิจกรรม 

ผู้เรียนทุกคน
มีความสุขใน
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก
ของครูในบาง
กิจกรรม 

ผู้เรียนบางคน
ไม่มีความสุข
ในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก
ของครู 

ผู้เรียนไม่มีความสุข
ในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 

19 ผู้เรียนได้ลง
มือปฏิบัติ
กิจกรรมตาม
ความชอบ 
และความ
สนใจ  

ผู้เรียนได้ลง
มือปฏิบัติ
กิจกรรมตาม
ความชอบ 
และความ
สนใจในทุก
กิจกรรม 

ผู้เรียนทุกคน
ลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมตาม
ความชอบ 
และความ
สนใจในบาง
กิจกรรม 

ผู้เรียนบางคน
มือปฏิบัติ
กิจกรรมตาม
ความชอบ 
และความ
สนใจ 

ผู้เรียนบางคน
ได้ลงมือ
ปฏิบัติ
กิจกรรม 

ผู้เรียนไม่ได้ลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรม  
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ข้อ รายการ
พิจารณา 

เกณฑ์การประเมินและพฤติกรรมที่ต้องการวัด 
5 

ดีมาก 
4 
ดี 

3 
ปานกลาง 

2  
พอใช้ 

1 
ควรปรับปรุง 

20 ผู้เรียนมี
โอกาส
นำเสนอ
ผลงานของ
ตนเองและ
ประเมินผล 
งานของ
เพ่ือนร่วมชั้น
เรียน  

ผู้เรียนทุกคน
มีโอกาส
นำเสนอ
ผลงานของ
ตนเองและ
ประเมินผล 
งานของเพื่อน
ร่วมชั้นเรียน 

ผู้เรียนบางคน
มีโอกาส
นำเสนอ
ผลงานของ
ตนเองและ
ประเมินผล 
งานของเพื่อน
ร่วมชั้นเรียน 

ผู้เรียนทุกคน
มีโอกาส
นำเสนอ
ผลงานของ
ตนเอง 

ผู้เรียนบางคน
มีโอกาส
นำเสนอ
ผลงานของ
ตนเอง 

ผู้เรียนไม่มีโอกาส
นำเสนอผลงานของ
ตนเอง 
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นิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ภาคเรียนที่ 1/2567 
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นิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ภาคเรียนที่ 2/2567 
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รายงานการนิเทศภายในโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม 
รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ร่วมกันเชิงรุกของครูโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม 

ภายใต้การขับเคลื่อน DOITAO MODEL

โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม อำเภอดอยเต่า จังหวัดเชียงใหม่
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ


