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คำนำ 
 

โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการ  
ทุจริตในการดำเนินงาน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดการทุจริต   ในการดำเนินงาน 
และมีผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO   (The Committee of Sponsoring Organizations of the  
Tread way Commission)  เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วน  เชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงาน 
ที่โปร่งใส ตรวจสอบได ้ และการแก้ไขปัญหา การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย 
นอกจากนี ้ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้อง 
กันผลประโยชน์ทับซ้อน   โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม  อีกด้วยเพื่อบรรลุเป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ชาติ    ว่าด้วย 
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
 
 
 

โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม 
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ส่วนที่ 1 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการรับสินบน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท ี่อาจ  
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

1 การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
   - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
   - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ 

เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
  - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ 

ผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 
2. โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  - การรับ – จ่ายเงิน 
  - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
  - การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ 
  - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
  - การตรวจรับวัสดุ ครภุัณฑ์ 
  - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
  - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ หรือครูอัตราจ้าง หรือลูกจ้างชั่วคร่าว 
  - การจัดหาพัสดุ 
  - การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
  - การเบิกค่าตอบแทน 
  - การใช้รถราชการ 
  - ฯลฯ 
3.ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
  - สูญเสียงบประมาณ 
  - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
  - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
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4.แนวทางการป้องความเสี่ยงการทุจริตในการรับสินบนในการดำเนินงาน 
1. สร้างจิตสำนึกให้บุคลากรโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม รังเกียจการทุจริตท ุกรูปแบบ เช่น 

     - ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม 
      - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
   
 

             - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
    - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 
2. การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 

  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานบุคลากรสำนักงาน  

เขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม ปี พ.ศ. 2568 
 
ดังนี้ 

โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก 
 
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2. การรับสมัครครูอัตราจ้าง ลูกจ้างชั่วคราว ของงานบริหารบุคคล 
3. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
4. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์  (Likelihood)   และความรุนแรงของผลกระทบ

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ 
ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
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ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2 1 2 (1) 

2 การรับสมัครครูอัตราจ้างลูกจ้างชั่วคราวของงานบริหารบุคคล 1 1 1 (4) 

3 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 2 1 2 (2) 

4 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 1 1 1 (3) 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ 

ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ 1 (ต่ำ = 2 คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับ 2 (ต่ำ = 2 คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลำดับ 3 (ต่ำ = 1 คะแนน) 
การรับสมัครครูอัตราจ้าง ลูกจ้างชั่วคราว ของงานบริหารบุคคล ลำดับ 4 (ต่ำ = 1 คะแนน) 

 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับคือต่ำสามารถ 

สรุปข้อมูล การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตในการรับสินบนในการดำเนินงาน 
หรือผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม ประจำปีงบประมาณ 2568 มี ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
      เเสี่ยงสูงมาก  (Extreme) ไม่มี ไม่มี 
      เสี่ยงสูง (High) ไม่มี ไม่มี 
      ปานกลาง (Medium) ไม่มี ไม่มี 
       ต่ำ (Low) -ยอมรับความเสี่ยง - กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป 

ตามระเบียบ 
- การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ 
ถูกต้องตามระเบีย 
- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การรับสมัครครูอัตราจ้าง ลูกจ้าง 
ชั่วคราว ของงานบริหารบุคคล 
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ส่วนที่ 2 

รายงานการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม มีการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของคณะ 

ครูและบุคลากรของโรงเรียนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีดังนี้ 
 

1.ประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานและต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบโดยประกาศเจตจำนงสุจริต 
โดยประกาศออกมาทั้งฉบับ ภาษาไทย และฉบับภาษาอังกฤษ ให้บุคลากรภายในโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคมยึดถือ 
เป็นแนวทางปฏิบัติ ตั้งแต่เดือนมกราคม 

  

 
2. ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญ(No Gift Policy) โดยประกาศนโยบายเป็น ๒ ภาษาคือ ภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ และจัดกิจกรรมปลูกจิตสำนึก สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรภายในโรงเรียนสะเมิงพิทยาคม 
ทั้ง ๓ ประเด็นขับเคลื่อนคือ มอบนโยบายสถานศึกษาโปร่งใส นโยบาย NO GIFT POLICY และนโยบายขับ 
เคลื่อนกิจกรรมโรงเรียนสุจริต 
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3 ผู้บริหารสถานศึกษา  นายภานุรังษี  คงธนกฤตกร  ผู้อำนวยการโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม เข้าร่วม 
การจัดทำ MOU ประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และรับนโยบาย 
ไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) ร่วมกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 
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4.ผู้บริหารสถานศึกษา     นำโดย นายภานุรังษี  คงธนกฤตกร  ผู้อำนวยการโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม 
ประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และรับนโยบายไม่รับของขวัญ  
(No Gift Policy) กับคณะครูบุคลกรของโรงเรียน ต่อหน้าที่ประชุมคณะครู 
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5. ผู้บริหารสถานศึกษา นำโดย นายภานุรังษี  คงนกฤตกร  ผู้อำนวยการโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม 
ประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน  และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ    และนโยบายไม่รับของขวัญ 
 (No Gift Policy) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
   
 
 
 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา นำโดย    นายภานุรังษี  คงธนกฤตกร    ผู้อำนวยการโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม 
นำคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม วิเคราะห์ผลการดำเนินงานการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียน พร้อมให้คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาประเมินแบบวัดการ 
รับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT)  
 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา   นำโดย   นายภานุรังษี  คงธนกฤตกร   ผู้อำนวยการโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม 
นำคณะครูที่รับผิดชอบในการดำเนินการจัดทำข้อมูลในการนำเสนอ OIT    เพ่ือนำเสนอในเวบไซต์ของโรงเรียน 
ในวันที่ ๑๖  มิถุนายน   ๒๕๖๘   ณ ห้องประชุมดอยเกิ้ง 
 

8. ผู้บริหารสถานศึกษา  นำโดย  นายภานุรังษี   คงธนกฤตกร    ผู้อำนวยการโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม 
กำชับและดำเนินการเพ่ือให้คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม ดังต่อไปนี้ 

- ควบคุม กำกับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการและกระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

- ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหา 
การทุจริต ของโรงเรียนสะเมิงพิทยาคม อย่างเคร่งครัด และให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับเรื่องการรับของ 
ขวัญสินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 

- ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงิน 
และการคลังอย่างเคร่งครัด 

- ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ 
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ อย่างเคร่งครัด 

- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 ให้รอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพ่ือร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนินการสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการ 
รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ
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นายพิเชฏฐ์    ชัยยัง ผู้รับผิดชอบ 

 
 
ลงชื่อ    ผู้รายงาน 

( นายพิเชฏฐ์  ชัยยัง )  
      ตำแหน่งครูชำนาญการพิเศษ 

 
 
 
 

ลงชื่อ    ผู้รับรอง 
     ( นายภานุรังษี   คงธนกฤตกร )    
 ผู้อำนวยการโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม 
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