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คำนำ 
 

โรงเร ียนดอยเต่าวิทยาคม  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน  โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน   COSO   
(The Committee of Sponsoring  Organizations  of  the  Tread  way  Commission )     เพ่ือกำหนด 
มาตรการสำคัญเร่งด่วนในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส  ตรวจสอบได้และแก้ปัญหาการผิดวินัย 
ของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบได ้  และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ ที่เป็นปัญหาการกระทำผิด 
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย  นอกจากนี้   ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ 
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคมอีกด้วย   
เพื่อบรรลุเป้าหมาย  ตามยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 
2564) 
 

 

 
โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม
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ส่วนที่ 1 
 บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
         การมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการรับสินบนจากการดำเนินงาน ถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง 
เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคล   โดยละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่ง  
แหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง   การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  จนทำให้เกิดการละท้ิง  
คุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ  ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบ   
จนส่งผลกระทบต่อ ประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม  และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร  หน่วยงานสถาบัน 
และสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน   คุณภาพการให้ 
บริการ  ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ   ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับ 
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม   อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจ กระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ  
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง 
ถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา  การรับสินบนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  (Conflict of interest : COI)   เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐใน 
ปัจุบันทีเ่ป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น  และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลัก 
ธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม     ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต  
ในการรับสินบนในการดำเนินงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตตามมาตรฐาน 
 COSO      ( The  Committee   of   Sponsoring  Organizations of  the Tread  way  Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตการรับสินบน 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจ 
เกิดการทุจริตในการรับสินบนในการดำเนินงาน 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S)  หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมาย และ 

พันธกิจในภาพรวมที ่เกิดจากเปลี ่ยนแปลงของสถานการณ์  และเหตุการณ์ ภายนอกที ่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนด  
ไว ้และการปฏ ิบ ัต ิตามแผนกลย ุทธ ์ ไม ่ เหมาะสม   รวมถ ึงความไม ่สอดคล ้องก ันระหว ่างนโยบา ย      
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร   สภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนนิงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวน 
การเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล    ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการ 
ดำเนินโครงการ 
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk: F   เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ 
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้อง 
กับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม    และ 
การจัดทำ รายงานเพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ  และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ    Compliance Risk: C)   เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไมท่ันสมัย 
หรือ ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย  กฎระเบียบ  ข้อบังคับต่าง ๆ  รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่างสัญญา
ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม  คุณภาพของบุคลากรและ 

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อย   
ครั้งการควบคุม  กำกับดูแลไม่ทั่วถึง  และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน  
เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก  เช่น  กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับของทางราชการ  การเปลี่ยนแปลงทาง  
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
 

สินบน  หมายถึงทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคลเพื่อให้ผู้นั้นกระทำการละเมิดหรือละเว้นไม่ 
กระทำการตามที่ผู้จ่ายเงินสินบนต้องการส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอย่าง 
รู้ตัวหรือไม่รู้ตัว  ทั้งเจตนาและไม่เจตนา  และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัด อยู่ในรูปของตัวเงิน  หรือทรัพย์สิน 
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรง 
ตำแหน่งใน องค์กรต่าง ๆ  ทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ 
ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย  ได้รับสัมปทาน  หรือผลประโยชน์จากทางราชการ โดยมิ 
ชอบส่งผลให้บุคคลนั้น ขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตน เป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึน 
กับประเทศชาติ การกระทำ แบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตในการรับสินบน  จึงหมายถึง    กระบวนการวิเคราะห์ความ 

เส ี ่ยงที ่ เป ็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัต ิงาน   เพื ่อลดมูลเหตุของโอกาส 
ทีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตในการรับสินบนหรือความขัดแย้งระหว่างผล    
ประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ 
ยิ่งมีสถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  มากเท่าใด 
ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ  นำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  การวิเคราะห์ความเสี่ยง  เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
นำเอาความเสี ่ยงในด้านต่างๆ  มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of theTread way Commission)   และตามบริบทความเสี่ยง  ด้านผลประโยชน์ 
ทับซ้อนของ โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม การวิเคราะหค์วามเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียน
ดอยเต่าวิทยาคมทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้ 
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1 .ปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่เพียง 
2. ปฏิบัติราชการตามหน้าที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. ปฏิบัติหน้าที่ขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและยึดมั่นในหลักธรรมาภิ

บาลพร้อมกันนี ้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน  ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริตและเพ่ือ 
กำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกัน และแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้า 
หน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์ 

1.เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแ
ยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ 

ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่  อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย   ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี 
ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดิน  แก่ผู้รับบริการ  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการรับสินบน 

 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการรับสินบน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการรับสินบน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ 
ความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  และการวิเคราะห์    และจัดลำดับความเสี่ยง 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง  ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง   ทั้งนี ้
กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข 
หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
(บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 

ระดับของความเสี่ยง  (Degree of Risk)  
แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณา 
จาก  ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)    กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14  คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8   คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3   คะแนน 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้  (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4–8  คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x 
ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  
                                            (Likelihood x Impact) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
โรงเรียนดอยเต่าวิทยามีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตใน  

การรับสินบน ดังนี้ 
1. การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

-  กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
-  กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ  

มีการ เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบ  

ต่อผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 
2. โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- การรับ – จ่ายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ 
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ ์
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
- การจัดหาพัสดุ 
- การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
- การเบิกค่าตอบแทน 
- การใช้รถราชการ 
- ฯลฯ 

3. ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณเปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบ 

ด้วยหน้าที ่
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

4. แนวทางการป้องความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
1.การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
 เช่น

-  การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนสะเมิงพิทยาคม 
-  เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่คณะครูและบุคลกรทางการศึกษา 
-  จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม  จริยธรรมให้กับคณะครูและบุคลกรทางการศึกษา 
-  การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 

2. การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
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สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนสะเมิงพิทยาคม ประจำปี พ.ศ. 2568  
 
โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2. การรับสมัครครูอัตราจ้าง ลูกจ้างชั่วคราว ของงานบริหารบุคคล 
3. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
4. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)   

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วจึงนำผลที่ได้  มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่เกิดความเสี่ยง  และผลกระทบ 
ของความเสี่ยง ต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงาน   ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยง  ในระดับใด ในตาราง 
ความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2 1 2 (1) 
2 การสมัครครูอัตราจ้างลูกจ้างชั่วคราวของงานบริหารบุคคล 1 1 1 (4) 

3 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 2 1 2 (2) 
4 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 1 1 1 (3) 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
   จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)   ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ ความเสี่ยง และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง ด้านผล 
ประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้  
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ 1 (ต่ำ = 2 คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับ 2 (ต่ำ = 2 คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลำดับ 3 (ต่ำ = 1 คะแนน) 
การรับสมัครครูอัตราจ้าง ลูกจ้างชั่วคราว ของงานบริหารบุคคล ลำดับ 4 (ต่ำ = 1 คะแนน) 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ ปานกลางและต่ำ  
โดย สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนดอย
เต่าวิทยาคม ประจำปีงบประมาณ 2568 มี ดังนี้ 
 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เ     เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ไม่มี ไม่มี 
      เสี่ยงสูง (High) ไม่มี ไม่มี 
      ปานกลาง (Medium) ไม่มี ไม่มี 
      ต่ำ (Low) - ยอมรับความเสี่ยง  - กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 - การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้อง ตามระเบีย 
 - การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน การจัดซื้อจัดจ้าง 
 - การรับสมัครครูอัตราจ้าง ลูกจ้าง ชั่วคราว ของงาน 
บริหารบุคคล 
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   แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
 

 
ปัจจัยท่ี 

จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1.กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้างไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบ 

2 1 2     1 ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ 
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
และ แนวทาง การจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธี 
พิเศษ อย่างเคร่งครัด          
   2.ควบคุมกำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับ 
ผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้างจัดทำราย
งานสรุปการจัดซื้อจัดจ้า  งรายไตรมาส 
และเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทรา
บทุกครั้ง 
   3 ควบคุม กำกับ  ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ 
ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่เก่ียว
ข้อง กับการจัดซื้อจัดจ้างรับรองถึง 
ความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน
ในการ จัดซื้อจัดจ้าง 
4.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ 
.การจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

 
 

        กลุ่มบริหาร 
แผนงานและ 
งบประมาณ 
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2. การเบิกจ่าย 
งบประมาณท่ีไม่ถูก 
ต้อง ตามระเบียบ 

2 1 2    1.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ 
และ บุคลากรให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
และแนวทาง การเบิดจ่ายงบประมาณ 
   2 ควบคุมกำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับ 
ผิดชอบด้านการการเงินของโรงเรียน 
ดอยเต่าวิทยาคม จ ัดทำรายงานสรุป 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณราย 
ไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราช 
การรับทราบทุกครั้ง 
   3.ควบคุม กำกับ   ดูแลให้เจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติงาน   ด้านพัสดุและบุคลากรที ่
เกี่ยวข้องกับ   การจัดซื้อจัดจ้าง  ของ 
โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม   รับรองถึง 
ความไม่เกี่ยวข้อง   สัมพันธ์กับผู้เสนอ   
งานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
  4. ควบคุม กำกับดูแล ให้ข้าราชการ 
และบุคลากร  ให้ปฏิบัติตาม   พ.ร.บ. 
การเบิกจ่าย งบประมาณอย่างเคร่งครัด 
 

         กลุ่มบริหาร 
แผนงานและ 
งบประมาณ 
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3.การเอ้ือประโยชน์
ต่อพวกพ้องในการ 
จัดซื้อ จัดจ้า 

1 1 1    1.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ 
และ บุคลากรให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
และ แนวทาง การจัดซื้อจัดจ้าง โดย 
วิธีพิเศษ อย่างเคร่งครัด 
   2 ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบ   ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
จัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างราย 
ไตรมาส และเสนอให้หัวหน้าส่วน 
ราชการรับทราบทุกครั้ง 
    3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่ 
เกี่ยวข้อง กับการจัดซื้อจัดจ้างรับรอง 
ถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนอ 
งานในการ จัดซื้อจัดจ้าง 
  4.ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการและ 
บุคลากร  ให้ปฏิบัติตาม  พ.ร.บ. 
การจัดซื้อ จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

         กลุ่มบริหาร 
แผนงานและ 
งบประมาณ 
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4.การรับสมัครครู 
อัตราจ้าง ลูกจ้าง 
ชั่วคราวของงาน 
บริหารบุคคล 

1 1 1     1 ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริตของโรงเรียน
ดอยเต่าวิทยาคม เคร่งครัด 
    2.ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากรโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม 
ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
เรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจตาม 
นโยบาบ No Gift Policy 
อย่างเคร่งครัด 
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